Vanersborgs kommun
Personalekonomisk redovisning
Halsobokslut 2015



Innehallsforteckning

Forord 3 HALSOBOKSLUT 17
Sammanfattande fakta 4
Metod 5 Sjukfranvaro 21
Forkortningar 5 Sjukfranvaro for kommunen i procent 21
Definitioner 6 Sjukndrvaro 21
Sjukfranvaro under fem dagar 21
PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 7 Sjukfranvaro i procent per forvaltning 22
Anstallda per forvaltning 8 Sjukfranvaro per aldersgrupp 22
Sjukdagar 22
Arsarbetare 8
Timavlénade 8 Sjukfranvaro 6ver 60 dagar 23
Inhyrd personal 8 Sjukfranvaro uppdelat per kon 23
Sjukfranvaro per forvaltning 23
Arsarbetstider 9
Ej dvertidsberdttigade 9 Kostnad for sjuklon 23
Arbetstidsmatt 9
Sjukperioder — Rehabilitering 24
Sysselsdttningsgrad 9 Fordelning av sjukfranvaron 24
Medelsysselsadttningsgrad per férvaltning 10 Rehabiliteringsarenden 24
Procentuell fordelning av forvaltningarnas Upprepad korttidsfranvaro 24
sysselsattningsgrad 10 Halsosamtal - Rehabilitering 24
Deltidsanstallningar 10
Arbetsskador och tillbud 25
Overtid 10 Arbetsskador per férvaltning 25
Overtid per forvaltning 10 Tillbud per férvaltning 25
Overtid per anstalld 10 Arbetsskador och tillbud per yrkesgrupp 25
Mertid 11 Jamstalldhetsindex — JAMIX 26
Mertid per forvaltning 11
Mertid per anstalld 11 Lonerelaterade skulder 30
Flextid 11 Lonerelaterade intakter — kostnader 31
Loner 12 Personalresultat for respektive namnd 32
Medellon per kon och alder 12
Medianlén per kén 12 Jubileumstext + pdf (Personalredovisning 1991) 45
Alder 13 Vad kostar franvaron? 57
Medelalder per férvaltning 13
Aldersfordelning bland anstallda 13 Rekryteringsekonomi 58
Pensionsavgangar 13 Forvaltningsorganisation 59
Personalomsattning 13
Avgangsorsaker 13
Antal avslutade anstallningar 14
Avgangar procentuellt per aldersgrupp 14
Rekryteringar 15
Bilder sidan 1:

Stor bild: Sjukskéterskan Marie Nilsson pd hembesdk hos Ingrid Wall Jonsson

Liten bild 1: Staty: Triton, bronsstaty av Carl Milles, Torget Védnersborg

Liten bild 2: Tradbdraren: Niklas Hanson, arbetar i verksamheten Skog och Natur

Liten bild 3: Administratér Sofia Backelin visa schema for eleverna Emil Andersson, Joachim Wetterhamn och Johanna Boman

VANERSBORGS KOMMUN « PERSONALEKONOMISK REDOVISNING — HALSOBOKSLUT 2015



Vanersborgs kommun - kom nara

Vara medarbetare moter Vinersborgarna i livets alla skeden, de
har dirmed en mycket viktig roll f6r att fi vardagen att fungera
f6r kommuninvéinarna.

Medarbetarna ir den viktigaste resursen vi har for att lyckas med
uppdraget att goéra Vinersborgs kommun attraktiv och hillbar i
alla delar hela livet. Den personalekonomiska redovisningen dr
dirmed ett mycket betydelsefullt dokument, da det ger oss en
mojlighet att strategiskt arbeta med att ta tillvara pa denna perso-
nella kraft. Frin och med i &r utgdr ockséd den personalekonomis-
ka redovisningen ett underlag i kommunens budgetarbete.

Att arbeta med personalekonomi formedlar dels att kommunen
virderar personalen som en tillging likt andra tillgingar, och

inte enbart som en kostnad samt att personalekonomin ger oss en
mojlighet att gora berikningar som hjilper oss att vidare skapa
ett hillbart arbetsliv fér vara medarbetare och en meningsfull var-
dag f6r vra medborgare. Vi kan stolt konstatera att Vinersborg
kommun har tagit fram denna redovisning i tjugofem ar! Ar du
nyfiken pa hur utvecklingen sett ut kan du lisa jubileumsdelen
lingst bak i denna redovisning.

For att kunna mota vira medarbetares behov och forvintningar
har vi under 4ret genomfort den kommungemensamma perso-
nalenkiten. Enkiten ger oss en vigledning i hur vi ska stotta och
utveckla organisationen och medarbetarna for att skapa ritt forut-
sittningar att kunna utfora sitt arbete med kvalité och engage-
mang. Resultatet av personalenkiten visar att medarbetarna i Vi-
nersborgs kommun tycker att deras arbete dr meningsfullt samt
pekar pd kommunens utvecklingsomriden. Utifrin resultatet har
kommunledningen tillsammans med personalorganisationerna
valt att kommungemensamt fokusera pé att 6ka medarbetarnas
ork och energi efter arbetet.

En av vira stora utmaningar ir att rekrytera medarbetare samt fa
dem att aktivt fortsitta vilja Vinersborgs kommun som arbetsgi-
vare. Det handlar inte bara om att fylla en plats utan om att hitta
ritt person att fylla den platsen med. Vi behover attrahera perso-
ner som uppskattar och finner vir verksamhet meningsfull. Det
vi marknadsfor ska vara det medarbetaren fir i sin anstillning. Vi
vill att vart arbetsgivarvarumirke ska vara dkta och inte bara fina
ord. Vi har dirfér lagt ner mycket arbete pé att finga medarbe-
tarnas upplevelse av oss som arbetsgivare, deras virderingar och
skapa en forstéelse for hur vi ska kunna kommunicera med vara
framtida och befintliga medarbetare pa ritt sitt. Via undersok-
ning och dialog har virt arbetsgivarvarumairke vuxit fram. Med
virme och stolthet kan vi presentera virt arbetsgivarvarumirke
Vinersborgs kommun - kom nira. Kom nira stir fér gemenskap
mellan kollegor, trygghet, arbetsglidje, lirande samt ett tillitande
och 6ppet klimat. De stér dven for bra forméner si som Personal-
klubben, fokus p4 utveckling, samverkan samt den férdel som var
storlek pd kommun ger.

Nu giller det att ta tillvara pa all den kunskap vi har fatt frin
medarbetarna! Vi ska bli bittre pd att synliggora vara kompetenta
medarbetares arbete, lyfta dem som goda exempel och fortsitta
arbeta med kommunens utvecklingsomraden. Milet ir att varje
medarbetare ska kinna sig inspirerad, motiverad och stolt éver
sitt uppdrag och utveckla verksamheterna tillsammans med andra
i organisationen, for att varje kommuninvinares vardag ska fung-
era och kiinnas meningsfull!

Vinersborg, april 2016

Anna Johannesson
Vik. Personalchef

Bengt Larsson
Ordférande PFU
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Sammanfattande fakta

Anstillda

Vinersborgs kommun hade 3 168 anstillda vid mittillfillet den 1
november, vilket dr en 6kning med 162 personer jimfort med ifjol.
2015 bestod kommunens anstillda av 80 % kvinnor och 88 % av de
anstillda var tillsvidareanstillda.

Arsarbeten

Antalet rsarbeten, som beriknas utifrin summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, var 3 044. Det ir en 6kning med 161
arsarbeten jamfoéret med 2014.

Andelen nyttjade timvikarier 6kade med 21 rsarbeten och upp-
gick till 238 totalt.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden utriknad pé tillsvidare-
anstillda var 97 %. 86 % av de tillsvidareanstillda hade heltid i sin
grundanstillning, bland kvinnorna var det 85 % och av miannen
var det 91 %.

Aldersstruktur

Medeléldern for kommunens medarbetare var 46 ar. Cirka 46 % av
kommunens anstillda var 2015 6ver 50 ar. De yrkeskategorier med
ligst medeldlder, bland de med fler dn 15 anstillda, var hemspriks-
ldrare (36 dr), elevassistent (41 ar), virdbitride, dldreomsorg (25
ar), socialsekreterare (41 &r).

Hogst medelalder med samma urval dterfanns bland méltidsperso-
nal (57 4r), rektor (56 r) samt specialpedagoger (53 ar).

Avgangar

Det slutade 245 personer i kommunen. Av dessa avgick bland
annat 116 personer pi egen begiran och 66 personer gick i pen-
sion. Kommande femarsperiod, till och med &r 2020, beriknas
350 personer att gi i dlderspension om de inte viljer att fortsitta
arbeta efter 65 r, vilket 33 personer valde att gora forra dret. Den
verkliga pensionsdldern 2015 var i kommunen 65 &r.
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Mertid

Andelen mertidstimmar 6kade med cirka 2 550 timmar och upp-
gick under éret till 36 500 timmar. Kostnaden var cirka 5,5 Mkr,
vilket innebar en 6kning med 1 Mkr jimfort med 2014.

Overtid

Kostnaden f6r 6vertid okade med cirka 1,6 Mkr och uppgick till
6,8 Mkr. Andelen évertidstimmar uppgick till cirka 19 200 timmar
vilket dr en 6kning med 3 860 timmar sedan ifjol.

Lonelaget

Ogonblicksbilden av medellénen for tillsvidareanstilld personal
i kommunen var 1 november 2015 27 308 kronor. For kvinnorna
lig genomsnittslénen pd 27 118 kronor och fér minnen 28 191
kronor. Medellénen har i genomsnitt 6kat med 713 kronor.

Friska medarbetare

Under aret har cirka 985 medarbetare, vilket motsvarar 31 %, inte
haft nigon sjukfranvaro alls. For kvinnorna var siffran 29 % och
fér minnen 40 %. 803 personer har dessutom inte haft nigon sjuk-
dag alls under de senaste tva dren (ca 763 personer 2014).

Sjukfranvaron

Sjukfrinvaron 6kade i kommunen under dret. I procent av till-
ginglig arbetstid utgér 6kningen 0,8 procentenheter till 7,5 % for
kommunen som helhet. Kvinnornas sjukfrinvaro var 8,4 % och
méinnens 4,4 %.

Rehabilitering

Under 2015 4terinfordes det tidigare anvinda systemet Adato dé
Heromas modul ”HilsoSam” inte varit funktionell. D4 konver-
tering mellan systemen skedde under 2015 ir statistiken inte
tillforlitlig.



Metod

Statistiken till denna ekonomiska redovisning dr himtad frin
personalsystemen Heroma, Adato samt Kia. Vissa ekonomisiffror
ir himtade ur ekonomisystemet Raindance.

Den statistik och de bearbetningar som redovisas vad giller an-
stillda i kommunen avser i samtliga fall det forhallande som gillde
vid mittillfillet den 1 november 2015.

Materialet ir, om inte annat anges, avgrinsat till de anstillda som
ir manadsavlénade pé avtal 01, det vill siga de som arbetar bide

heltid och deltid med anstillningsform tillsvidare samt for visstid.

Med visstid innebir att en person ir anstilld pa vikariat eller pa

Forkortningar

I tabellerna ér forvaltningarnas namn férkortade enligt f6ljande:

Barn- och utbildningsférvaltningen Bou
Byggnadsforvaltningen BF
Komunstyrelseforvaltningen KS
Kultur- och fritidsforvaltningen Kof
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen Moh
Samhallsbyggnadsforvaltningen SB
Socialférvaltningen Soc

allmin visstidsanstillning, AVA, dir individen finns registrerad
med méinadsutbetalning. Det sker oftast om den tidsbegrinsade
anstillningen ir tre manader eller lingre. Ovrig statistik 4r base-
rad pa helar.

Observera att avrundningsprincipen anvinds vid framriknade av
procenttal samt vid till exempel &rsarbetstid. De medfor att diffe-
rensen inte alltid blir noll eller 100 procent vid addering.

En anstilld kan ha flera anstillningar. Dessa riknas d4 istillet for

personen. Antalet anstillningar i kommunen ir dirfor hogre in
antalet anstillda.
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Definitioner

AID

AID ir en forkortning av Arbetsidentifikation. Det ir ett statisti-
kavtal frin 2008 som tecknades mellan SKL, Sveriges kommuner
och landsting och de fackliga organisationerna. Befattningskoden
(etiketten) utgr ifrn arbetsinnehall snarare 4n det tidigare sys-
temet BefattningsSystemKommuner (BSK) som byggde p titel.
Chefer tilldelas en bokstav efter etiketten utefter ansvarsniv.

I Vinersborgs kommun motsvarar A Kommundirektor och
forvaltningschefsniva. Under B sorteras avdelnings-, verksamhets-
och omréideschefer. Enhetschefer har bokstaven C och personer
med ledarfunktion exempelvis arbetsledare har bokstaven L.

Medell6n

Medellon ir total 16n omriknad till heltidslon och dividerad med
antalet anstillningar. I totallonen ingar 16netilligg och i vissa fall
yrkestilligg. Ovrig ersittning sdsom till exempel évertid och obe-
kvim arbetstid ingar inte.

Mertid

Arbetstid som vid deltidsanstillning fullgjorts utéver arbetstaga-
rens ordinarie arbetstid, upp till arbetstidsmatt for heltidsanstill-
ning.

Overtid
Arbetstid som fullgjorts utéver ordinarie arbetstidsmare f6r hel-
tidsanstillning.

Flextid

Flextid star for flexibel arbetstid och innebir att medarbetaren
inom vissa givna tidsramar sjilv fir bestimma 6ver forliggningen
av ordinarie arbetstid.

Okompenserad overtid och mertid
Kommunens skuld till den enskilde i form av innu inte uttagen
overtid och mertid.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till de anstillda i form av kommande pensions-

utbetalningar utifran berikningar av Kommunernas pensionsan-
stalt (KPA).
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Semesterloneskuld
Kommunens skuld till den enskilde i form av dnnu inte uttagen
semesterledighet (sparad semester) och/eller semesterlon.

Sjukfranvaro

Redovisningen omfattar alla arbetstagare som har en ordinarie ar-
betstid. Timavlénade ingér ej pa grund av att de inte arbetar enligt
i forvig faststille schema.

Enligt Kommunférbundets rekommendationer anvinds foljan-
de berikning for arbetstid betriffande sjukfrinvaron: Ordinarie
arbetstid avser den ordinarie arbetstiden enligt avtal, med hinsyn
tagen till frinvaro utan 16n, t ex tjinstledighet f6r annat arbete och
partiell tjinstledighet for vird av barn. Denna definition benimns
il 1s L 1y o . o
tillginglig ordinarie arbetstid”. I den ordinarie arbetstiden ingar
semester och de 45 forsta dagarna for ferie- och uppehéllsanstillda.

BEA

Beredskapsarbete genom arbetsmarknadspolitiska insatser.

PAN
Personlig assistent, anhorigvirdare till brukare med funktionsned-
sattning.

Timavlonade
Personer som e¢j har i férvig faststilld arbetstid s& kallade timvi-
karier”.

Arsarbetare

En rsarbetare bestir av de anstilldas ssmmanlagda syssel-
sittningsgrad. Tvé 50 % anstillningar blir en arsarbetare. For
timanstillda riknar Heroma ut en &rsarbetare genom att summera
arbetad tid och dividera med schablonen 165 timmar per manad,
1980 timmar per Ar.



Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning

Antalet anstillda var vid mittillfillet den 1 november 3 168
anstillda vilket ir en 6kning med 162 jimfort med ifjol, se tabell 1
och 2.

Av de 3 168 medarbetare var 88 % tillsvidareanstillda. Forind-
ringen utgjordes i en 6kning med 113 tillsvidareanstillda och en
okning av 49 visstidsanstillda.

Kommunen hade dven 129 personer anstillda pa beredskapsavtalet
(BEA) vilket idr en 6kning med 83 personer frin ret innan.

Av de beredskapsanstillda var 71 kvinnor och 58 min. De finns
inom verksamheterna enligt foljande férdelning: administrativa
janster 17 medarbetare, skola/fritidsverksamhet 18 medarbetare,
hantverkare, vaktmistare, anliggning 79 medarbetare och inom
lokalvird/maltidsverksamhet 12 medarbetare. Varden har 3 med-
arbetare pd BEA.

Antalet anhérigvardare och personliga assistenter anstillda pd
PAN-avtalet uppgick till 45 personer vilket ir en minskning med
13 personer. Av dessa var 31 kvinnor och 14 min.

I Lagen om anstillningsskydd, LAS, stir att den som vikarierat
eller haft en allmin visstidsanstillning, AVA, under sammanlagt
tvd &r inom den senaste femarsperioden erhiller en tillsvidarean-
stillning (med undantag av obehériga lirare). I oktober 2012 s
tillkom dven en dndring i AB, Allminna bestimmelser, gillande
att om en individ haft savil vikariat eller AVA sammanlagt tre &r
under en femarsperiod évergar anstillningen till tillsvidare.

Lonesystemet Heroma kan inte urskilja exakt hur minga personer
som konverterats enligt LAS men férvaltningarna har uppgett att

det dr 56 personer, vilka 49 dterfinns inom socialférvaltningen, en
inom barn- och utbildningsférvaltningen samt en inom samhills-

byggnadsférvaltningen.

Tabell 1. Personalnyckeltal

Kvinnor Maén Totalt Diff 2014
Procentuell fordelning kvinnor/man 80% 20% 100%
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 2543 625 3168 +162
Antal tillsvidareanstallda 2306 497 2803 +113
Antal visstidsanstallda 237 128 365 +49
Antal arsarbeten, utraknat av summerad ssg 2436 607 3043 +161
Antal heltidstjanster, tillsvidareanstallda 1955 452 2407 +118
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96% 98% 97% +1%
Overtid, genomsnitt per manadsanstélld 4,6 11,9 6,1 tim +1,0
Mertid, genomsnitt per manadsanstalld 11,7 10,9 11,5tim -0,2
Sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid 8,4% 4,4% 7,5% +0,2
Anstéllda med 0-5 sjukdagar 56% 69% 58% -2,0
Langtidsfranvaro, franvaro 6ver 60 dagar 61,2 444 59,0 +2,5
Sjuklonekostnad 21,2 4,0 25,2 +5,7
Medellon, tillsvidareanstallda 27118 28191 27 308 kr +713
Medelalder, manadsanstallda 46 44 46 ar Ofér.
Antal tillsvidare och visstidsanstillda per 1000 invanare 83 +5
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Personalekonomisk redovisning

Anstallda per forvaltning

Tabell 2 visar antalet anstillda uppdelat per forvaltning. Siffrorna
ir uppdelade pa tillsvidare- och visstidsanstillda. Socialférvalt-
ningen 6kat mest med 106 personer. Barn- och utbildningsforvalt-

Tabell 2: Anstallda per forvaltning

ningen har minskat mest med detta férklaras genom att omorgani-
sation gjordes di kultur- och fritidsférvaltningen tillkom.

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstillda

Forvaltning Kvinnor Méan Kvinnor Méan Totalt Diff.
Bou 812 108 89 52 1061 -30
BF 17 11 0 2 30 Ofor.
KS 51 34 7 3 95 -2
KoF 31 34 5 5 75 75
Moh 11 3 1 0 15 Ofor.
SB 149 124 16 20 309 13
Soc 1235 183 119 46 1583 106
Totalt 2306 497 237 128 3168 +162

Anstallda per forvaltning

Till hoger visas dven antalet anstillda per
forvaltning i diagram for att ge en dver-
skddlig bild av hur antalet medarbetare ir
uppdelade per férvaltning.

®mBou ®mBF ®=KS

Arsarbetare

Antalet arsarbetare baseras pa summerad sysselsittningsgrad,
se definition sidan 5. Det totala antalet drsarbetare i kommunen
uppgick till 3 044, vilket dr en 6kning med 161 arsarbetare

Jimfor man férvaltningarna pé arsbasis si 6kade socialforvalt-
ningen med 101 arsarbeten samt dven samhillsbyggnadsforvalt-
ningen med 14 drsarbeten. D3 kultur- och fritidsférvaltningen
tillkom den 1 januari 2015 si har personal frin barn- och utbild-
ningsforvaltningen omorganiserats och detta paverkar statistikens

utfall.

Tabell 3: Antal drsarbeten per forvaltning

|

Ars-
Forvaltning Kvinnor Man arb. Diff.
Bou 869 154 1023 -23
BF 17 13 30 Ofor.
KS 58 37 95 -1
KoF 35 35 70 -
MoH 12 3 15 Ofor.
SB 152 142 294 +14
Soc 1294 223 1517 +101
Totalt 2437 607 3044 +161

VANERSBORGS KOMMUN -«
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KoF ®mMoH =SB ®Soc

Timavlonade

Utover de ordinarie anstillda si har kommunen timanstilld
personal. Totalt anlitades timvikarier motsvarande dryga 471 500
timmar. Vid omrikning till arsarbeten nyttjades timvikarier mot-
svarande 238 arsarbeten, vilket ir en 6kning med 21 arsarbeten
eller cirka 41 500 timmar.

Socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen 4r de
forvaltningar som nyttjar timvikarier mest med 169 respektive 48
arsarbeten. Flitigast anvindes yrkeskategorierna underskoterskor,
vardbitriden, férskollirare, barnskotare samt lirare grundskola,
tidiga &r. Till stor del 4r det kvinnor som har timanstillningar.
Ett undantag ir underskoéterskor och vardbitriden inom habili-
teringsomsorgen och lirare inom grundskolan, tidiga ar. Dér ir
timtiden jimnt fordelad pa kvinnor och min.

Inhyrd personal

Kostnaden f6r bemanningsforetag och andra aktorer, ir oforind-
rad fran féregdende ar med cirka 1,7 Mkr. Socialférvaltningen
stod for 1,6 Mkr av denna kostnad.



Personalekonomisk redovisning

Q 3
Arsarbetstider

Kommunen har flera olika typer av arbetstidssystem sisom flex-
tid, arsarbetstid och Hel/Del. Vissa modeller ger bittre nyttjande
av personalresurserna i samband med verksamhetens behov, andra
ger o6kad flexibilitet f6r medarbetaren att forligga arbetstiden och
fa inflytande 6ver sin egen arbetstid.

For kontorsanstilld personal tillimpas flexibel arbetstid. Inarbet-
ning av tid sker individuellt och kan nyttjas f6r avkortad arbetstid
samt till klimdagar med mera.

For tjanstemin far flextidssaldots plustimmar uppga till hogst

100 timmar och minussaldot fir inte understiga 20 timmar. Inom
ramen for flextidsavtalet utges ingen obekvim- och dvertidsersitt-
ning.

I kommunen anvinds tidredovisningsmodulen ”Kom och gi” som
finns i Heroma. Arbetet att koppla samtliga yrkeskategorier ir
slutfére och tidsredovisningen och sjilvservice anvinds av i stort
sett alla via dator eller stimpelklocka.

Ej overtidsberattigade

I enlighet med 16ne- och personalpolitiken si har kommunen
personer anstillda med oreglerad arbetstid. Anstillningsformen
forutsites gilla frin och med organisationsnivan resultatenhets-
chef och hégre samt for specialister. Det bygger pd att medarbe-
tarna anpassar sin arbetstid utifrdn verksamhetens behov utan ritt
till 6vertidsersittning.

I samband med inférandet av Heroma (2012) erbjods samtliga
medarbetare som tidigare haft oreglerad arbetstid att 6verg till
flextidsavtalet. Medarbetarna har fortfarande bortskriven over-
tidsritt men arbetstiden registreras och individerna har rict ace fa
ut eventuell plustid.

Den 1 november 2015 var det 163 personer som hade bortskriven
overtid, 6 stycken fler dn féregiende ar. Flest personer aterfanns
inom socialférvaltningen 53 personer, f6ljt av barn-och utbild-
ningsforvaltningen 43 personer, samt komunstyrelseférvalening-
en 33 stycken.

Arbetstidsmatt

I tabell 4 nedan redovisas arbetstidsmatten f6r heltid f6r kom-
munens yrkeskategorier samt vilka befattningskategorier de
innefattar. Med antalet anstillda menas tillsvidareanstillda. Det
ir framfor allt personal inom virdsektorn som har férkortad
arbetstid enligt avtal.

Tabell 4: Arbetstidsmatt for manadsanstallda

Heltidsmatt Antal

tim/vecka anstéllda Verksamhet/befattning
40 1395 Administrativ personal
38,25 133 Sjukskoterskor

37 15 Boende, sjukhem

36,75 772  Hemtjanst, Hemsjukvard
36,33 11 Nattjanst

33,33 150 Nattjanst, kommunal
1360* 329 Lérare

*Reglerad drsarbetstid. Arsarbetstid med fértroendetid dr exkl. semester 1 767 timmar.

Sysselsattningsgrad

I kommunens personalpolicy finns mélet att arbetet ska organise-
ras sd att det i huvudsak bygger pa heltidsanstillningar, men att de
anstillda ska ges den omfattning av arbetstid som de énskar om
verksamheten tilldter.

Andelen tillsvidareanstillda som innehar en heltidsanstillning
som grundanstillning var 86% for kommunen som helhet, se
tabell 5. Detta dr en 6kning med 1 procentenhet mot 2014. Mins
sysselsittningsgrad var oférindrad jimfort mot 2014 medan kvin-
nor okade med en procentenhet till 85%.

Tabell 5: Andel tillsvidareanstallda i procent (%)

inom respektive sysselsattningsgrad.

2014 2015 Diff.
Kvinnor
Heltid 84% 85% +1
75-99 % 11% 10% -1
Under 75 % 5% 5% Ofor.
Méan
Heltid 91% 91% Ofor.
75-99 % 6% 6% Ofor.
Under 75 % 3% 3% ofér.
Totalt
Heltid 85% 86% +1
75-99 % 10% 9% -1
Under 75 % 5% 5% ofér.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidarean-
stillda inom kommunen 6kade med en procentenhet till 97%.
Béde kvinnor och min var oférindrat kvar pa 96% respektive
98% i genomsnittlig sysselsittningsgrad. Motsvarande siffra for
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visstidsanstillda var 90%, vilket ir en 6kning med tvd procent-
enheter mot ar 2014.

Medelsysselsattningsgrad per forvaltning

Tabell 6 redovisar medelsysselsittningsgraden per férvaltning.
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden (ssg) har okat med

en procentenhet inom barn- och utbildningsférvaltningen samt
samhillsbyggnadsforvaltningen, , medan 6vriga férvaltningar ir
oférindrade.

Tabell 6: Genomsnittlig sysselsattningsgrad (ssg) per férvaltning

Forvaltning  Bou BF KS KoF MoH SB Soc

Ssg 97%  100% 100% 94%  100% 95%  96%

Procentuell fordelning av férvaltningarnas
sysselsattningsgrad

Tabell 7 visar den procentuella fordelningen av tillsvidareanstillda
som arbetar inom respektive sysselsittningsgrad per forvaltning.

Ar 2015 ser man generellt en positiv utveckling av heltidsmattet.
Stérst positiv forindring hittar man hos kvinnor pa samhills-
byggnadsforvaltningen. De ékade heltiden med sex procentenhe-
ter. Heltiderna 6kade med en procentenhet hos socialférvalening-
en samt barn- och utbildningsférvaltningen.

Tabell 7: Andel procent (%) inom respektive

sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda

Kvinnor Méan
Forvaltning 100 75-99 -74 100 75-99 -74
Bou 88 9 3 90 8 2
BF 100 0 0 100 0 0
KS 100 0 0 97 3 0
KoF 90 6 3 79 9 12
MoH 100 0 0 100 0 0
SB 71 20 9 95 3 2
Soc 83 10 7 89 9 2
Totalt 85 10 5 91 6 3

De yrkeskategorier med ligst genomsnittlig sysselsittningsgrad
gillande tillsvidareanstillda, om man bortser frin nattarbetande
personal, finns inom samhillsbyggnadsforvaltningen, socialfor-
valtningen samt barn- och utbildningsférvaltningen. Ligst sys-
selsittningsgrad hade kockar samt skoladministratérer med 87 %,
foljt av lirare inom kulturskolan med 88 %, samt skolskéterskor
med 89 % i genomsnitt.

Deltidsanstallningar

Totalt arbetar 398 personer av de tillsvidareanstillda deltid vilket
motsvarar cirka 14 %. Av dessa utgor kvinnorna 87 %. En anstilld
med partiell tjinstledighet, till exempel forildraledighet riknas
inte som deltidsanstilld.
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Overtid

Under aret hade kommunen som helhet cirka 19 200 évertids-
timmar, vilket dr en 6kning med drygt 3 900 timmar. Kostnaden
okade under 2015 med 1,6 Mkr och uppgick till cirka 6,8 Mkr
under dret. Tyvirr finns det en felaktighet i Heroma gillande
overtid da det skedde ett serverbyte under 2015. I detta server-
bytet forlorades vissa timmar. Antalet 6vertidstimmar ér alltsd
nigot storre dn hir redovisat.

Overtid per forvaltning

Overtiden per forvaltning ir baserad pa totalt antal timmar
overtid for tillsvidare- och visstidsanstillda. Tre forvaltningar
minskade sin 6vertid under 2015 och de fyra ovriga forvaltningar
okade sin overtid.

Kommunstyrelseforvalforvaltningen och byggnadsforvaltningen
ir de férvaltningar som minskade sin 6vertid mest med cirka 261
timmar respektive 143 timmar. Miljo- och hilsoskyddsférvale-
ningen minskade marginellt.

Socialférvaltningen okade sin évertid mest med cirka 3 700 tim-
mar, f6ljt av barn- och utbildningsférvaltningen med en 6kning
pa cirka 340 overtidstimmar.

For att schematisera hur minga arsarbeten férvaltningen kan
erhalla for kostnaden av 6vertid sd dr évertidstimmarna omrik-
nade till arsarbeten i tabell 8. Utridkningen ir gjord genom att
dividera tiden for en heltidsanstilld 1980 timmar, med utférda
overtidstimmar.

Tabell 8: Overtidstimmar per férvaltning

Overtid Diff. Ers. Antal
Forvaltning timmar 2014 Tkr  arsarb.
Bou 1755 +338 590 0,9
BF 24 -143 14 0
KS 385 -261 157 0,2
KoF 210 +210 41 0,1
MoH 19 -36 5 0
SB 4 664 +98 1735 2,4
Soc 12136 +3 657 4294 6,1
Totalt 19193 +3863 6836 9,7

De mest 6vertidsarbetande yrkesgrupperna, med fler dn fem
anstillda, sett till timmar per anstilld 2015 var sjukskoterskor,
underskoterskor inom ildre-, habiliteringsomsorg och hemsjuk-
vird, socialpedagoger/behandlingsassistenter samt anliggningsar-
betare/VA-tekniker.

Overtid per anstalld

En medarbetare i kommunen arbetar i genomsnitt 6,1 évertids-
timmar, se tabell 9. Det ir dock skillnad mellan kvinnor och min
i statistiken. Delar man upp det per kon s arbetar min i snitt 11,9
timmar och kvinnor snittar 4,6 timmar 6vertid.

Den storsta skillnaden i antal utférda vertidstimmar per anstilld
var inom byggnadsférvaltningen och komunstyrelseforvaltningen
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dir forvaltningarna minskade med cirka 4,8 timmar respektive
2,6 timmar per anstilld. Socialforvaltningen 6kade mest med 2,0
timmar per person. Kultur- och fritidsforvaltningen som ir en ny
forvaltning hade ett medel pa 2,8 évertidstimmar per person.

For ovriga forvaltningar varierade det mellan -0,3 till +0,1 tim-
mar, det vill siga marginella férindringar.

Tabell 9: Overtidstimmar per anstélld

Forvaltning Timmar/anstalld Diff 2014
Bou 1,7 -0,1
BF 0,8 -4,8
KS 4,1 -2,6
KoF 2,8 +2,8
MoH 1,3 -0,2
SB 15,1 -0,3
Soc 7,7 +2,0
Totalt 6,1 +1,0

Mertid

Andelen mertidstimmar okade i kommunen under 2015. Jim-
fort med foregdende ar 6kade mertidstimmarna med cirka 2 600
timmar och uppgick totalt till cirka 36 600 timmar. Kostnaden fér
mertid var drygt 5,5 Mkr vilket ir en 6kning med 1 Mkr jimfort
med 2014. Tyvirr finns det en felaktighet i Heroma gillande mer-
tiden dé det skedde ett serverbyte under 2015. I detta serverbytet
forlorades vissa timmar. Antalet mertidstimmar ir alltsd nagot
storre dn hir redovisat.

Mertid per forvaltning

Mertiden minskade i tva forvaltningar vilket var barn- och ut-
bildningsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen. Da
kultur- och fritidsférvaltningen den 1 januari 2015 tillkommit i
kommunens organisation si har personal fran barn- och utbild-
ningsforvaltningen omorganiserats dit.

I de 6vriga forvaltningarna 6kade mertidstimmarna, se nedan
tabell. Mest 6kade socialforvaltningen sina mertimmar med 3 754

timmar.
Antal Diff. Ers.
Forvaltning timmar 2014 Tkr  Arsarb.
Bou 8374 -1694 1057 4,2
BF 16 +16 3 0
KS 31 +14 41 0,1
KoF 609 +609 75 0,3
Moh 3 +3 1 0
SB 1789 -146 331 0,9
Soc 25730 +3 754 4002 13
Totalt 36 552 2556 5510 18,5

I tabell 10 och 11 redovisas totalt antal mertidstimmar for tillsvi-
dare- och visstidsanstillda per forvaltning samt en omrikning av
hur manga drsarbeten mertiden motsvarar. Utrikningen ir gjord
genom att dividera utférda timmar med tidsméttet 1980 timmar
for en heltidsanstillning.

Mertid per anstalld

Mertiden utgér i snitt 11,5 timmar per anstilld vilket dr en
6kning med 0,2 timmar mot féregiende r. Kvinnorna arbetar
i genomsnitt 11,7 timmar och minnen 10,9 timmar mertid per
anstilld, vilket dr oférindrat antal timmar for kvinnor och en
6kning med 1,5 timmar f6r minnen.

Flest antal mertidstimmar per anstilld gors inom socialférvale-
ningen med 16,3 timmar foljt av kultur- och fritidsférvaltningen
med 8,1 timmar och barn- och utbildningsférvaltningen med 7,9
timmar per anstilld. Det dr dven socialférvaltningen och stod for
den storsta 6kningen av mertidstimmar, 1,4 timmar per anstélld.

Barn och utbildningsférvaltningen minskar mertiden med -1,3
timmar per anstilld dock kan detta tillskrivas omorganisationen
da kultur och fritidsforvaltningen tillkom i organisationen, och
personal flyttades dver mellan férvaltningarna. Aven samhalls-
byggnadsférvaltningen minskar med 0,7 timmar per anstilld.
Kultur- och fritidsférvaltningen ér en ny forvaltning f6r 2015 och
dirmed finns ingen jaimforelsestatistik for. De dvriga forvaltning-
arna stod for marginella 6kningar i tid.

Tabell 11: Mertidstimmar per anstalld

Forvaltning Timmar/anstalld Diff 2014
Bou 7,9 -1,3
BF 0,5 +0,5
KS 0,3 +0,1
KoF 8,1 +8,1
Moh 0,2 +0,2
SB 58 -0,7
Soc 16,3 +1,4
Totalt 11,5 +0,2

De mest mertidsarbetande yrkesgrupperna 2015, med fler in fem
anstillda, sett till timmar per anstilld var underskéterskor inom

ildre , habiliteringsomsorg och hemsjukvérd, personliga assisten-
ter samt barnskotare.

Flextid

Flextid (flexibel arbetstid) innebir att medarbetaren inom vissa
givna tidsramar sjilv fir bestimma 6ver forliggningen av ordina-
rie arbetstid.

Flextid innebir en storre frihet for arbetstagarna jimfort med
fasta tider men for vissa tjinster ir det inte méjligt att tillimpa

flextid.

Nir en organisation har ett flextidssystem si gér medarbetarna
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en avsittning till sitt flextidskonto nir de arbetar mer én sin ordi-
narie arbetstid och ett uttag frin sitt flextidskonto nir de arbetar
mindre idn sin ordinarie arbetstid.

Ett system med flexibel arbetstid kan ocksé innehélla begrins-
ningar nir det giller hur mycket flextid som far sparas eller for hur
stort negativt saldo det fir vara pa flextidskontot.

Flextidssaldot dr ett nytt nyckeltal 2015 di mattet anses vara en
viktig parameter till mertid samt 6vertid. Gemensamt ger dessa
tre nyckeltal en signal om vilka verksamheter och yrken som har
en hog arbetsbelastning.

Flextiden ir dven en kostnad, en skuld som kommunen har till
medarbetaren som ska utbetalas vid eventuell avslut av tjinst.

D4 nyckeltal dr nytt som matt i organisationen sd kommer det
genomga en fortsatt utveckling sa att redovisningen av nyckeltalet

sker pa det mest virdefulla sitt utifrin organisationens behov.

Di flexsaldot ir mycket rorligt si mits det vid ett 6gonblickstill-
fille, 1 november, och ger di en riktning om hur det ser ut.

Ser man pa resultatet i tabell 12 omriknat till drsarbeten sa blir
tiden vid mitcillfillet 18,7 drsarbeten.

Tabell 12: Flextid per forvaltning

Forvaltning Tim tot. Tim/pers Skuld/kostnad
Bou 13972 13,2 3045416
Bf 859 28,6 217309
Ks 2539 26,7 632538
KoF 1745 23,3 392931
MoH 152 10,1 36341
Sb 3764 12,2 814778
Soc 13972 8,7 3045416
Totalt 37003 11,7 5139313
Loner

I enlighet med kommunens riktlinjer si ska de anstillda inom
Vinersborgs kommun uppleva att l6nesittningen sker ritevist och
objektivt.

Grunden for [6nesittningen ér en virdering av befattningen som
utgdr frin ansvarsnivi, svirighetsgrad, arbetsmiljé och kompetens-
krav men strivar ocksa mot individuell och differentierad l6n som
den anstilldes prestation, duglighet och bidrag till verksamhetsfor-
bittringar.

Som ett komplement i kontakterna mellan chef och medarbeta-
re ir mélet ate alla medarbetare arligen ska ha medarbetar- och
lonesamtal. Samtalen syftar till att skapa rite forutsiteningar for
medarbetaren att kunna utféra sitt arbete sa bra som mojlige

och samtidigt kiinna mening, motivation och glidje pa jobbet.
Medarbetarsamtalen bidrar till bide bittre arbetsklimat och 6kad
konkurrenskraft.
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Medellon per kon och alder

Medellénen baseras pa de tillsvidareanstillda som var registrerade
vid 6gonblicksbilden den 1 november och utgir frin den totala
l6nen for en heltidsanstilld. Den genomsnittliga medellénen var
27 308 kr i manaden vilket var en héjning med 713 kr, se tabell 13.

Kvinnorna okade sin medellén med 769 kr till i genomsnite 27 118
kronor per manad.

Minnens medellén var 28 191 kronor per minad vilket innebar en
Skning med 390 kronor per méinad.

Att minnens 16n 6kar med mindre summa in kvinnornas beror pi
att min med hoga loner har pensionerats. D4 minnen ir firre in
kvinnorna i kommunen fir svingningen en stérre genomslagskraft
och paverkar medellonen totalt. Rekryteras dessutom en kvinna
till en post dir en man tidigare varit anstilld s paverkar dven
detta medellonen.

43 % av kommunens anstillda hade en 16n mellan 20 000 - 25 000

kronor och 29 % &terfanns inom loneintervallet 25 000 — 30 000
kronor.

Tabell 13: Medellon uppdelat pa kon och alder

Alder Kvinnor Min Totalt

-29ar 23320 22314 23509
30-39ar 25539 26 127 25643
40 -49 ar 27620 28320 27735
50 -59 ar 27954 29 640 28207
60 ar - 28217 31649 28939
Totalt 27118 28191 27 308

En del av forklaringen till att kvinnor i kommunen generellt sett
har en ligre 16n dn minnen, 1 073 kronor ligre i snitt, dr att de
flesta kvinnor dr verksamma i yrkeskategorier for vilka loneliget
ir ldgre. Positivt dr dock att for andra aret i rad minskar loneskill-
naderna mellan kvinnor och min i organisationen, nu ir l6neskill-
naden 5 %.

Kommunen utfor regelbundet en 16nekartliggning vars syfte ir
att uppticka, dtgirda och férhindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och min som utfér lika eller likvirdigt arbete. Se resul-
tatet av atgirderna under rubriken ”Lén - Lika l6n for samma
arbetsuppgifter” i jamstilldhetsuppfoljningen pa sidan 35.

Medianlon per kon

Nedanstiende tabell visar medianlénen och percentilerna for tills-
vidareanstillda vilket ger en uppfattning av hur l6nespridningen
ser ut bland kommunens anstillda.

Tabell 14: Medianlon per kon

Kon 10:e perc. Median 90:e perc.
Kvinnor 21840 25405 34100
Mén 21416 26295 36400
Totalt 21749 25575 34453




Alder

Den genomsnittliga medelaldern i kommunen for manadsanstill-
da ir oforindrat 46 ar. Medeldldern for kommunens timavlonade
o6kade med 1 &r till 35 &r under 2015.

Medelalder per forvaltning

Tabell 15 visar medelaldern i respektive forvaltning. Miljoé- och
hilsoskyddsforvaltningen har sinkt sin medeldlder med fyra

ar. Barn- och utbildningsférvaltningen och samhillsbyggnads-
forvaltningen har sinkt sin medeldlder med ett ar totalt. Bygg-
nadsforvaltningen har 2015 den ligsta medelaldern med 44 4r i
genomsnitt. Samhillsbyggnadsforvaltningen och komunstyrelse-
forvaltningen i genomsnitt den hogsta medelaldern pa medarbeta-
re med 48 dr.

Tabell 15: Medelalder per forvaltning

Forvaltning Kvinnor Méan Totalt
Bou 48 43 47
BF 42 46 44
KS 48 48 48
Kof 45 49 47
MoH 45 47 45
SB 48 48 48
Soc 45 42 46
Totalt 46 44 46

Aldersfordelning bland anstillda

Kommunen har ca 12 % anstillda som har en medelélder under-
stigande 29 ar. Sett till férdelningen kopplat till kon s dr 70 %
kvinnor och 30 % min i den yngsta gruppen, vilket inte foljer
kommunens kénsférdelning totalt (80 % kvinnor/20 % min).
Storst andel anstillda finns i dldersgrupperna 40 — 49 &r samt

50 - 59 dr med 26 % respektive 29 % per dldersgrupp.

De yrkeskategorier med ligst medelélder, bland de med fler dn 15
anstillda, var hemsprakslirare 36 ar, elevassistent 41 ar, social-
sekreterare 41 ar.

Hogst medelilder med samma urval dterfanns bland méltids-
personal (57 ar), rektor (56 ar) samt specialpedagoger (53 4r).

Pensionsavgangar

Pensionséldern ir rorlig mellan 61 och 67 ar. I Vinersborg dr med-
elaldern for anstillda som slutat med nigon form av pension 65 ér
(65 4r 2014). Medelaldern foér de som slutat pd grund av varaktig
sjukersittning var 57 r.

Inom kommande femérsperiod, 2016 - 2020, férvintas 350
anstillda att g i pension, om de viljer att ga i pension det aret de
blir 65 ar. Under 2015 var det 33 personer som arbetade kvar efter
fyllda 65 ar samt ytterligare 13 personer som valt att g i pension
som da varit mellan 66 - 68 ir.

Personalekonomisk redovisning

Pensionsavgangar

Artal 2016 2017 2018 2019 2020
Antal 65-aringar 36 58 74 90 92

De yrkeskategorier dir de flesta kommande pensionsavgangarna
finns, fram till 2020 dr underskoterskor med 60 personer, lirare
med olika inriktningar 50 personer, forskolldrare 33 personer samt
cirka 25 personer vardera inom yrkeskategorierna kock/maltid
samt barnskotare. Utéver definierade yrkeskategorier ir det cirka
30 personer med chefs- och arbetsledartjinster utspritt over flera
forvaltningar som kommer att gé i pension de kommande dren.

Personalomsattning

Personalomsittning i sig behover inte vara nigot negativt
eftersom det ocksd ir en forutsittning for att sdvil kommunen
som individen ska ha mojlighet att utvecklas. Intern rorlighet
ger personalen mojlighet att g in pé nya tjinster och préva nya
arbetsuppgifter eller projekt. Under 2015 var personalrorelsen
8 % i Vinersborgs Kommun.

En hog personalomsittning kan dock leda till stora omkostnader
i form av okad arbetskraftskostnad sdsom upplirning och rekry-
tering av ny personal (se bilaga 2).

Avgangsorsaker

Tabell 16 visar antalet tillsvidareanstillda personer som slutat
fordelade pa avgangsorsaker. Av de 116 personer som slutat
pa egen begiran har bland annat 59 personer fitt anstillning
i annan kommun, 8 personer har fitt anstillning inom Vistra
Gotalandsregionen, 6 personer har fitt en statlig tjanst och 17
personer har gatt till privat verksamhet.

Utover detta erholl 46 medarbetare en annan anstillning inom
kommunen bland annat genom omorganisation, frimst beréran-
de barn och utbildningsférvaltningen, da kultur- och fritids-
forvaltningen tillkom och viss personal évergick till den nya
forvaltningen.

Tabell 16: Avgangsorsaker

Avgangsorsak 2014 2015
Pa egen begéaran 92 116
Pension 52 66
varav avtalspension 0 3
varav sjukersattning 3 4
Annan orsak 31 17
Intern rorlighet 36 46
211 245
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Antal avslutade anstallningar

Under 2015 avslutades totalt 245 anstillningar vilket var 35 fler
an 2014.

Storsta forindringen finns hos Barn- och utbildningsférvaltning-
en med 19 personer fler avgingar jimfért med 2014 vilket bland
annat beror pa en omorganisation.

Okningen finns frimst inom yrkeskategorin lirare. Dessa perso-
ner gar framforalle till nyte arbete hos annan kommun.

Under rubriken ”Annan orsak” sorteras bland annat éverens-
kommelser om avslut av anstillning samt till exempel dodsfall. T
underlaget ingar ¢j den personal som fitt en annan tjinst inom
kommunen.

Tabell 17: Avslutade tillsvidareanstallningar

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 82 11 93
BF 1 2 3
KS 6 0 6
Kof 0 0 0
MoH 1 1 2
SB 10 30 40
Soc 83 18 101
Totalt 183 62 245

Avgangar procentuellt per aldersgrupp

Diagrammet nedan visar hur aldersstrukturen sig ut bland
kommunens anstillda som avslutat sin anstéllning i procent per
ilderskategori.

® Under 29 ar w40 - 49 ar 50— 59 ar m60 aroch édldre

w30- 39ar
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Flest avgingar, likt foregdende ar, aterfanns i kategorin éver 60
ar och ildre med 33 %, foljt av 40 — 49 dr med 21 %.

For att kunna analysera och ge méjlighet att utveckla organisa-
tionen samt uppticka eventuella ohilsofaktorer, si dr det viktigt
att genomfora systematiska avgidngssamtal i samband med att
en anstilld avslutar sin anstillning. Kommunen har en faststilld
anvisning for avgangssamtal.

Nir en anstillning har varat i mer dn sex ménader ska ett
avgingssamtal hallas mellan chef och medarbetare. Syftet dr att
ta tillvara medarbetarens erfarenheter, upplevelser om verksam-
heten samt f6lja upp orsak till varfor personen slutar. Malet ir
att nyttja dessa erfarenheter till act utveckla arbetsplatsen och
verksamheten.

Om sirskilda omstindigheter gor att det dr svirt att ha samta-
let med nirmaste chef ska medarbetaren erbjudas att ha av-
gangsamtalet med 6verstilld chef. En analys av férvaltningens
avgingsorsaker redovisas i de forvaltningsovergripande samver-
kansgrupperna arligen samt drligen i den personalekonomiska
redovisningen.



Rekryteringar

Under &ret nyrekryterades 169 tillsvidareanstillda externt. Det
ir 75 personer fler dn féregiende dr. Av dessa 169 var 42 min. [
tabell 18 nedan redovisas endast antalet externt anstillda per-
soner som erhillit en tillsvidareanstillning. I gruppen lirare ir
flera olika lirarkategorier samlade.

I personal- och 16nesystemet gar det inte att pé ett enkelt sitt
urskilja hur minga personer som erhillit en tillsvidareanstill-
ning genom konvertering genom lagen om anstillningsskydd,
LAS. Villkoren for att bli konverterad enligt LAS ir att perso-
nen ska ha haft visstidsanstillning, det vill siga vikariat eller
allmin visstidsanstillning (AVA) under mer 4n tvd ir under en
femarsperiod, eller sammanlagt tre ar vikariat och AVA under en
femdrsperiod enligt allminna bestimmelser (AB).

Enligt forvaltningarna ir det 56 personer som erhéllit anstall-
ning genom bestimmelsen; socialférvaltningen 49 medarbetare,
samhillsbyggnadsforvaltningen sex medarbetare samt barn- och
utbildningsforvaltningen en person.

I siffran for externa rekryteringar kan det ocksd finnas personer
som erhallit anstillning pa detta sitt.

Personalekonomisk redovisning

Tabell 18: Rekryteringar

Befattning Nyanstallda man
Administrator 4

Arbetsterapeut 4

Barnskotare 1
Behandlingsassistent 22 10
Bibliotekarie 4

Bistdndshandlaggare 2 1
Byggnadsinspektor 1 1
Chefsbefattning 5 3
Dagbarnvardare 3

Driftsingenjor 1

Driftstekniker 2 2
Elevassistent 6 1
Fastighetsingenjor 1 1
Fysisk samhallsplanerare 2 1
Fysioterapeut 1 1
Forskollarare 21

Handlaggare 3

Hantverkare 1 1
IT-tekniker 2 2
Kock 1 1
Lokalvardare 2 1
Larare 19 6
Milj6-och halsoskyddsin-

spektor 2 1
Matingenjor 1

Parkarbetare

Personlig assistent 12

Psykolog 1
Renhallningsarbetare 2 2
Sjukskoterska 5

Skotare 1

Socialpedagog 2

Socialsekreterare 17

Specialpedagog 2

Tekniker 1 1
Underskoterska 12 5
Vardbitrade 1
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Halsobokslut

Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinsterna med
god hilsa och arbetsmiljo samt utréna och analysera sjukfrinva-
ron inom den egna verksamheten. Som arbetsgivare ir det viktigt
att ha en hilsofrimjande och hillbar personalpolitik som till stor
del handlar om att skapa balans mellan verksamhetens behov,
resurser och de krav som stills pd medarbetare. Detta for att bide
kunna behélla kompetent personal samt kunna attrahera ny.

Under aret har personalkontoret arbetat for att uppna de av kom-
munfullmiktig antaget mal i mél- och resursplanen:

«  Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad som en attraktiv
arbetsgivare.

De forvintade resultat som ir antagna ir:

«  Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stddjas och utvecklas.

o Verksamheten ska i 6kad grad utformas si den inkluderar
alla.

Halsa

Hilsofrimjande arbete ir en langsiktig process och forindrings-
arbete som ritt genomfort, mojliggor for medarbetare att
forbattra sin hilsa. Det handlar om en kontinuerlig och strategisk
planering, bra kommunikation, tillsatta resurser och mélinrikta-
de insatser. Hilsa skapas frimst genom en fungerande nirmiljo,
sociala nitverk, kinsla av ssmmanhang och en hallbar livsstil. For
att nd framgang i hilsoarbetet ir det nédvindigt att hilsa ér ett
synsitt som genomsyrar organisationen i all verksamhet.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare ska utga ifrin ett hilso-
frimjande, proaktivt arbete, vilket betyder att utga ifrin det friska
som syftar till att stirka individ, grupp och organisation.

For att kunna na ut med det hilsofrimjande arbetet har det delats
in i tva utgingspunkter. Det ena ir arbetsplatsens behov som ér

Varruset Vdnersborg

ett grupperspektiv dir arbetsgivaren har ett ansvar att skapa for-
utsittningar for fungerande arbete. Det andra ir individinriktad
friskvird som bygger pA medarbetarens egna ansvar och engage-
mang, att 6ka medarbetarnas hilsomedvetande och inspirera till
ett storre ansvarstagande kring den egna hilsan.

Delaktighet ir en av forutsittningarna for ett hilsofrimjande
arbete. Att kiinna delaktighet och upplevelse av att kunna paverka
sin egen arbetssituation medverkar till arbetstillfredsstillelse. For
att nd delaktighet finns inom Vinersborgs kommun samverkans-
avtal. For att nd bista resultat av det hilsofrimjande arbetet dr
det viktigt med en 6ppenhet och forum for att sprida och ta vara
pa goda exempel och stirka det friska. Det ir viktigt att frigan
far utrymme i kommunledning, inom férvaltningarna och pa
arbetsplatserna.

Foretagshalsovard

Hilsan pé arbetsplatsen piverkas av en rad olika faktorer, sivil
enskilda som samverkande. Genom samarbete med den externa
foretagshilsovirden kan kommunen och enheterna inom kom-
munen mélstyra kommande insatser mot hilsofrimjande, det vill
siga att arbeta proaktivt med hilsa.

Under 2015 har samarbetsformerna utvecklats vidare med kom-
munens foretagshilsovird Avonova, for ett effektivt nyttjande av
deras tjinster. Bland annat genomfors riktade kurser inom stress-/
avspanning.

Foretagshilsovirden delas in i tre olika block; organisationsut-
veckling och hilsoutveckling (frisk), arbetsmiljéutveckling (risk)
och hiilsa och rehabilitering (sjuk). Férdelningen pé dessa olika
block under 2015 var ca 77 % arbetsmiljoutveckling, ca 14 % hilsa
och rehabilitering och ca 9 % organisations-, hilsoutveckling.

De fem tjinster som kommunen brukar mest hos féretagshilso-
virden under 2015 dr: samtalsstdd, arbetsmiljokartliggning, bul-
lerkartliggning, grupphandledning och sjukgymnastbehandling.
Under tre ar har uteblivna besok hos féretagshilsovirden gran-
skats da dessa uppgar till en hog kostnad for organisationen varje
ar, drygt 60 000 kronor per dr 2012 - 2015.

Personalenkat 2015 -
Vad tycker vara medarbetare?

Personalenkiten ir en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet
i kommunen. Resultatet ska anvindas som ett underlag i arbetet
med arbetsmiljoforbittringar.

Syftet med en personalenkit ir att fi kunskap och synliggora
utvecklingsomraden inom organisationen. Enkiten ir ett verktyg
for forbittring och ger kommunen méjlighet att folja utvecklingen
over tid, samt ett bra analysunderlag for strategiskt och individu-
ell medarbetar/verksamhetsarbete. Resultatet som férmedlas hir
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ir ett generellt resultat fér hela kommunen och samtliga frigor i
enkiten dr framtagna i samverkan.

Vinersborgs kommun genomférde personalenkiten under sep-
tember 2015. Procentuellt svarade 88 % av kommunens medarbe-
tare vilket dr en mycket hog svarsfrekvens f6r kommunal verk-
samhet (Killa: Netigate).

Konsfordelningen pa de svarande var 80 % kvinnor och 20 %
min, vilket dven speglar konsfordelningen inom kommunens
totala medarbetare.

Enkiten innehéller frigor inom omridena motivation, ledarskap,
styrning, psykosocial arbetsmilj, fysisk arbetsmiljo, delaktig-
het och samverkan samt jimlikhet. Frigorna om motivation,
ledarskap och styrning ir s kallade HME- frigor vilket betyder
Hallbart medarbetar engagemang. Frigorna ir framtagna av SKL
och anvinds av minga kommuner. Detta medfér att kommunen
inom dessa frigeomraden har en méjlighet att jimféras med
andra kommuner.

Kort sammanfattat upplevde medarbetarna att arbetet var
meningsfullt och att de kinde sig vil insatta i arbetsplatsens
mal, samt att medarbetarna visste vad som férvintades av dem i
arbetsrollen.

Dock upplevs arbetsbelastningen hog och medarbetarna kinner
inte det finns ork och energi kvar efter arbetet. Detta resultat var
genomgdende pd kommunens medarbetare och forvaltningar, med
ldgsta virde 45 (Bou) och hogsta virde 61 (Bf) pa en hundragradig
skala. Enkelt forklarat dr ett virde pa éver 70 ett mycket bra resul-
tat medan ett alarmerande/daligt virde ir ett resultat under 40.

Motivation, ledarskap och styrning

Vid mictillfillet kiinde sig medarbetarna motiverade i sitt arbete
da det fanns arbetsglidje till foljd av meningsfulla och utveck-
lande arbetsuppgifter, bra arbetskamrater, god gemenskap, samt
mojlighet till forindring.

Medarbetarna upplevde att deras chef visar dem uppskattning f6r
deras arbetsinsatser. Hir kan 2015 rs resultat jimféras med 2012
ars fraga; "Chefen intresserar sig for det arbete jag gor” och dessa tvé
jamforelsedr visar ett likvirdigt resultat.

Medarbetarna tyckte dven att chefen gav dem fortroende och
forutsiteningar for att kunna ta ansvar for sitt arbete.

For att kunna utféra sina arbetsuppgifter behéver medarbetarna
mer nirvarande och synliga chefer som ir lyhérda och ger bekrif-
telse. Medarbetarna énskade mer hjilp att hantera arbetsbelast-
ningen och iven hjilp att prioritera i arbetet. Aven fler karriir-
och utvecklingsmojligheter efterfrigades av medarbetarna.

Kommunens medarbetare ansig att de ér insatta i arbetsplatsens
mal och att de visste vad som forvintas av dem i deras arbete-,
arbetsroll. Jimfort med tidigare ar sd ir det en 6kning av medar-
betare som ansdg detta.

Fragorna som stilldes gillande motivation, ledarskap och styrning
ir sa kallade HME-fragor dir vilket innebir att kommunen

kan jimforas med 6vriga kommuner i landet. I jimforelse ligger
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Vinersborgs kommun ndgot under i kategorierna motivation och
ledarskap men likvirdigt i styrning.

Giillande frigor rorande den fysiska arbetsmiljén som till exempel
bra ventilation, ljudniva, ljussittning, temperatur, tunga lyft, ar-
betsstillningar, stillasittande arbete med mera, fir kommunen ett
lagt resultat. Frimst handlar det om dalig ventilation men dven
om att inte ha tillging till den tekniska utrustningen som behévs
for att genomfora ett bra arbete.

Vad giller delaktighet och samverkan s fir kommunen ett bra
resultat pa att medarbetarnas idéer och kompetens tillvaratas pd
ett bra sitt och dven att de har tillricklig information om sidant
som har betydelse for arbetet.

Nagot ligre resultat fir kommunen gillande att arbetsplats trif-
farna priglas av dialog och delaktighet.

Giillande jimlikhet visade resultatet att kommunen var jimlik.
Resultatet visade dven att medarbetarna upplevde att det var
arbetsplatser med gott bemétande, att alla hade det bra och att
arbetsplatserna var fria fran krinkande sirbehandling och trakas-
serier.

Medarbetarnas psykosociala arbetsmilj6 visar goda resultat kring
stimningen pa arbetsplatserna samt att medarbetarna upplever
stod av chefen vid eventuella uppkomna problem. Dock upplevs
arbetsbelastningen alltfor hog och medarbetarna saknade ork och
energi efter arbetet. Dessa resultat dr bland de med ldgst resultat i
hela enkiten. Medarbetarna beskrev att det fanns ett allt for stort
gap mellan krav, resurser och att de fick prioritera bort viktiga
arbetsuppgifter som planeringstid, reflektionstid och dterhimt-
ningstid.

Giillande frigan ”Jag kan rekommendera Vinersborgs kommun som
arbersgivare”., fick kommunen siffran sextiofem (65) p en hundra-
gradig skala.

Syftet med medarbetarsamtal dr att £ en fordjupad dialog mellan
chef och medarbetare i frigor som ir visentliga fér verksamhet,
arbetsledning och medarbetare. Kommunens resultat i enkiten
gillande medarbetarsamtal var att 93 % av medarbetarna har haft
medarbetarsamtal vilket r ett gott resultat.

Individuell I6nesittning forutsitter en dialog med medarbetarna
om mal och resultat kopplat till 16n. I personalenkiten uppgav 81
% av medarbetarna att de har haft [6nesamtal.

Resultaten gillande arbetsbelastning, ork och energi kvar efter
arbetet visar mycket liga resultat generell f6r hela kommunen.
Barn och utbildningsférvaltningen stir f6r de ligsta resultatet och
nist efter kommer socialforvaltningen.

Fokusomridet gillande ork och energi dr framtaget i samverkan
med centrala samverkansgruppen, CSG, efter enkitresultatet
presenterats, och blev ett kommunévergripande fokusomride som
foljs upp i ledningssystemet Stratsys.



Personalutvecklingsinsatser

Vigen till att nd de personalpolitiska méilen gir minga ginger via
cheferna. Tillsammans med kommundirektor och forvaltnings-
chefer, har personalkontoret planerat och genomfort chefsdagar
under 2015. Dagarna hade fokus pa vision och inriktningsmal
samt att det startades en resa mot att utveckla hallbara, kom-
munikativa och modiga ledare. For att uppnd detta startades en
utbildningssatsning for alla chefer med utgingspunkt i ledarue-
vecklingsstrategin som framtogs 2014.

Utbildningen ska stirka den egna ledarplattformen och 6ka
kompetensen att kommunicera pa skilda sitt utifrin situationsan-
passat ledarskap.

Utbildning fér nya skyddsombud genomférdes centralt och dessa
var tvirfackliga och genomférdes i samverkan kommun/fackfor-
bund. Ergonomiutbildningar genomférdes for nyanstillda samt
semestervikarier. Det genomférdes dven utbildningar f6r kommu-
nens rehabombud.

Se dven forvaltningarnas verksamhetsberittelser for mer informa-
tion om personalutveckling.

Forenkla helt enkelt

Projektet handlar om att ge 6kad service och tillginglighet, bittre
rutiner, ett gott bemotande och en bittre samverkan mellan olika
forvaltningar och medarbetare med olika roller och uppgifter, en
av manga vigar att nd organisationens mél och fi néjda brukare,
kunder. Under 2015 fortgick arbetet med projektet och en hand-
lingsplan jobbades fram.

Arbetsgivarvarumaérke

For att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga, tog kom-
munen fram ett arbetsgivarvarumirke. For att vara en attraktiv
arbetsgivare krivs att organisationen vet virderingar, styrkor samt
forbittringsomraden, bide for organisationen som helhet men
dven for specifika yrkeskategorier. Det dr avgorande for att fi en
strategisk personalférsorjning, dir individer aktivt viljer Viners-
borgs kommun som arbetsgivare. Vetskapen om virderingar,
styrkor och férbittringsomriden ger dven en méjlighet att kompe-
tensutveckla de medarbetare som redan arbetar i kommunen.

For att fa fram ett genuint och ikta material har insamlingen av
information gjorts via en enkit samt genom fokusgruppsintervju-
er och work shops med medarbetare.

Karridrprogram

Ett sitt act f3 bra ledare ir att systematiskt identifiera tinkbara
chefer bland medarbetarna. Detta dr en utvecklingsmojlighet for
den enskilde och dven en kvalitetssikring av ledarskapet i orga-
nisationen. I karriirprogrammet utvecklas medarbetare som har
vilja och potential att g vidare som chef i framtiden. Programmet
bygger pd kommunens ledarkriterier; kommunikativ, hallbar och
modig, och innehiller bland annat utbildning i ledarskap, orga-
nisationsteorier, forindrings- och kvalitetsarbete. Responsen frin
deltagarna pa programmets gillande innehall dr mycket positiv.

Kommunen startade sitt tredje karriirprogram under 2014 med
elva stycken deltagare som avslutade programmet med en exami-
nation i bérjan av 2016.

‘ Deltagarna i Karridrprogrammet 2014/2015

Intresset for utvecklingsprogrammet ér stort i organisationen
samtidigt som behovet av nya ledare okar vilket medfért ate det
startar ett nytt program redan under 2016.

Arbetsmiljo och hilsa

Riktade utbildningar inom belastningsergonomi genomférdes
bland annat f6r kokspersonal, vardpersonal samt {6r alla semester-
vikarier inom socialférvaltningen.

Ett utbildningsprogram fér nya skyddsombud utarbetades 2013
gemensamt med representanter frin de fackliga organisationerna
och kommunen. Denna utbildning har fortgatt under 2015.

Under 2015 borjade KIA (kommunernas informationssystem
om arbetsmiljo), ett webbaserat system for rapportering gillande
arbetsmiljoavvikelser, anvindas i kommunen. Det nya systemet
genererade direke ett 6kad rapportering av arbetsmiljdavvikelse.
Att identifiera avvikelser leder till att eventuella risker synliggors
och kan motverkas i tidigt skede. Att anmilningar och riskobser-
vationer okar visar att medarbetarna har okat sin kompetens pa
arbetsmiljdomradet.

Det ir viktigt att rutinen kring anmilningarna fungerar da dessa
i sin tur genererar statistik som kan anvindas som underlag i ana-
lyser och senare aktiviteter for att motverka dalig arbetsmiljo.

Se dven de olika forvaltningarnas verksamhetsberittelse for infor-
mation pa forvaltningsniva.

Kontinuerliga grupper av livsstilsférindringsprogram, med syfte
att motivera den enskilde att ta 6kat ansvar for sin hilsa har
erbjudits och genomforts. Riktade kurser inom forebyggande
stressreducering/avslappning samt viktreducering har erbjudits
medarbetare.

Vanersborg kommuns personalklubb

Medarbetarnas hilsa, utveckling och arbetsglidje dr nyckeln till
en framgingsrik och effektiv kommunal verksamhet. Det handlar
om att 6ka personalens hilsomedvetande och inspirera till an-
svarstagande och engagemang kring den egna hilsan.
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Personalklubben ska frimja de anstilldas fysiska, psykiska och
sociala vilbefinnande i arbetslivet och pa fritiden.

Som medarbetare har man tillging till ett stort utbud av férmaner
och aktiviteter genom kommunens personalklubb samt f6r-
mansportalen VirdeFyllt.

VardeFyllt

Fér att synliggora kommunens férmaner lanserades formanspor-
talen VirdeFyllt under 2015. Portalen fungerar som ett komple-
ment till personalklubbens tidigare informationskanaler.

Genom inférandet av formansportalen har rabattutbudet 6kat och
nér dven rikstickande aktorer. VirdeFyllt samlar och askadliggor
samtliga formaner f6r medarbetarna och mojliggor elektronisk
anmilan till utbudet av aktiviteter.

Halsoinspiratorer

Vinersborgs kommun satsar aktivt pd hilsa och friskvard. Ett

led i detta ér att alla arbetsplatser har en hilsoinspirator eller ett
personalklubbsombud som engagerar och inspirerar. Hilsoin-
spiratorernas arbete har positiva effekter inom organisationen.

En utredning (genomférd 2013) visade att hilsoinspiratérerna
skapade en attraktiv arbetsplats och var en resurs for hilsa, trivsel,
effektivitet. Kommunen har cirka 120 hilsoinspiratorer som un-
der 2015 fick en inspirationsforelidsning.

Temat pi inspirationsforelisning var stress, stresshantering och
kommunikation. Forelisningen varvade fakta med praktiska
dvningar och genererade en lirorik eftermiddag tillsammans med
Lena Jonsson frin Avonova. En givande forelisning med en bra
mix av allvar och skratt som inspirerade.
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Sjukfranvaro

WHO (World Health Organization) har definierat friskt som
franvaro av ohilsa och sjukt som nirvaro av ohilsa.

PHdilsa dr ett tillstind av fullstindigt fysiskt , psykiskt och socialt vil-
befinnande och inte enbart avsaknad av sjukdom eller funktionshinder”

Oavsett hur man definierar hilsa s ir viktiga faktorer for friska
medarbetare att medarbetaren ska kunna paverka arbets-situa-
tionen, veta vad som forvintas utforas, och att kinna sig behovd.

Under 2010-2012 sjonk sjukfranvaron i kommunen fér att frin
och med 2013 6ka och si dven under 2015.

Samma negativa trend syns dven i 6vriga landet dir ohilsotalen
pekar uppit.

Forsikringskassans rapporter visar pd 6kande sjukfranvaro och
det dr framforalle psykiska diagnoser som okar kraftigt (ca 40 %
av alla nya sjukfall), framforallt bland yngre kvinnor. Sjukfallen
blir lingre i tid men 6kningen ir lingsammare 4n 2014.

I syfte att tidigarelidgga rehabiliteringsinsatserna har kommunen
tidigare haft obligatoriska hilsosamtal vid féretagshilsovarden

i samband med upprepad korttidsfrinvaro (fyra franvarotillfil-
len under ett halvér). Under 2015 indrades rutinen frin act ha
haft obligatoriska hilsosamtal hos foretagshilsovirden till en sa
kallad "trafikljusmodell” som mojliggjorde andra atgirder samt
en storre flexibilitet.

Under dret 2015 var det 985 medarbetare som inte hade nigon
sjukfrinvaro alls (1 045 st 2014), vilket motsvarar 31 % av de
anstillda. For kvinnorna var siffran 29 % och for minnen 40%.

Sammanlagt har dven 803 medarbetare varit [angtidsfriska, det
vill siga inte haft nigon sjukfranvaro alls pa tva ar (763 st under
2014). Sett 6ver hela aret sd var i genomsnitt 262 medarbetare
franvarande pa grund av sjukdom varje dag mot 222 personer
2014.

Statistiken baseras pi all personal, med undantag for timavlona-
de, och dr utriknad genom att rikna genom—snittet av antalet
sjukskrivna personer den 15:¢ varje minad under aret.

Sjukfranvaro for kommunen i procent

Sjukfranvaron i procent i férhdllande till tillginglig arbetstid
ir ett av de lagstadgade sjukfrinvarosiffrorna som ska redovisas
arligen.

I tabell 19 redovisas antalet sjuktimmar for kvinnor respektive
min med andelen procent sjukfrinvaro av tillginglig ordinarie
arbetstid.

Tabellen visar att sjukfrinvaron ékat inom samtliga omraden.
Totalt dr okningen 0,8 procentenheter fér kommunen och
uppgér till 7,5 %. For kvinnorna ir sjukfranvaron 8,4 % och for
minnen 4,4 %. Det innebir en 6kning med 0,9 respektive 0,7
procentenheter.

Halsobokslut

Tillg. ord. Sjuk Sjuk Sjuk Diff.
arbetstid timmar ers. proc. 2014
Kv. 4349726 366 586 2358 8,4% +0,9
Man 1237670 54551 8 4,4% +0,7
Totalt 5587396 421 137 2366 7,5% +0,8

I diagrammet nedan syns férindringen av kommunens totala
sjukfrdnvaro i procent de senaste tre aren for bide den totala
sjukfranvaron samt i uppdelning per kon.

Sjukfranvarons utveckling 2013-2015

2013 2014 2015

==K vinnor 6,7% 7,5% 8,4%
e VED 3,3% 3,7% 4,4%
Totalt 5,9% 6,7% 7,5%

el Kyinnor  essm|\3n Totalt

Sjuknarvaro

Ett bekymmer med redovisning av sjukfrinvaro ir att all sjuk-
franvaro inte registreras. Detta di det finns medarbetare som tar
ut semester alternativt kompledigt i stillet for act sjukskriva sig
eller jobbar trots de ir sjuka, sd kallad sjuknirvaro. Dessa siffror
doljs i begreppet frisk. Sjuknirvaron och den dolda sjukfranva-
ron beriknas i den senaste mitningen fran Statistiska Centralby-
ran, och anses kunna vara s mycket som tre procent utéver den
faststillda sjukfrinvaron. Man kan siga att varannan anstilld
har sjuknirvaro.

De yrkeskategorier dir man finner hogst sjuknirvaro hos ir de
som har yrken med till exempel 1ig 16n, personer med otrygga
anstillningar samt hogutbildade medarbetare med specialkom-
petens som kan vara svdra att ersitta.

D4 organisationer slimmas mer och mer kan effekten bli just en
hogre sjuknirvaro. Man ir lojal mot arbetsgivare och arbetskam-
rater. Man ser dven att det ir bland dessa yrkeskategorier man
finner manga av de langtidssjukskrivna. Man kan siga att den
gemensamma nimnaren mellan sjukfranvaro och sjuknirvaro

ir ohilsa (studie genomfér av Karolinska Institutet, Stockholms
universitet, Arbets- och miljomedicin vid Akademiska sjukhuset).

Sjukfranvaro under fem dagar

En viss begrinsad sjukfrinvaro dr naturlig eftersom alla kan
drabbas av férkylning eller magsjuka. Dirfor redovisas dven hur
manga som haft en sjukfranvaro upp till fem dagar, vilket anses
vara ett normalt antal sjukfrdnvarodagar under ett ir.
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I tabell 19 kan det utlisas att 58 % av kommunens anstillda hade
en sjukfrinvaro pd max fem dagar. Det ir en minskning med

tvd procentenheter mot forra aret och dven en trendbrytare da
kommunen haft ssamma summa (60 %) i tre ar tidigare.

Alla forvaltningar utom miljé- och hilsoskyddsforvaltningen
som var oférindrad mot 2014, gor ett negativt totalresultat.
Kultur- och fritidsférvaltningen har inga jimférelsetal da den
forvaltningen dr ny 2015.

Endast socialforvaltningen gor ett negativt resultat pa alla tre
parametrar; kvinnor, min och totalen jimfort med 2014. De gér
fran 57% ar 2014 till 55% pa totalen dr 2015.

Storst negativ forindring finns hos byggnadsforvaltningen

som gir frin 97% 2014 till 73%. Hir paverkar att det ir en liten
forvaltning med fa anstillda si en sjukfrinvaro kan paverka med
stora svingningar i statistiken. Det dr hos kvinnorna vi hittar
forandringen di minnen gor ett positivt resultat

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 59% 68% 60%
BF 71% 7% 73%
KS 86% 76% 71%
Kof 61% 2% 67%
MoH 83% 100% 93%
SB 45% 2% 58%
Soc 53% 66% 55%
Totalt 56% 69% 58%

Sjukfranvaro i procent per forvaltning

Utvecklingen av sjukfrdnvaron bland kommunens férvaltningar
varierar. Nista diagram visar och jimfér sjukfrinvaron mellan
dren 2013-2015 per forvaltning.

Miljo- och hilsoskyddsférvaltningen var den férvaltningen som
minskade sin sjukfrinvaro under 2015 och det med 1,7 procent-
enheter. D4 det ir f anstillda pa forvaltningen syns ett sjukeill-
fille tydligt i statistiken.

Alla 6vriga forvaltningar 6kade sin sjukfranvaro. Mest okade
Barn- och utbildningsférvaltningen med 1,6 procentenheter,
komunstyrelseforvaltningen samt samhillsbyggnadsforvaltning-
en som 6kar med 1,5 procentenheter vardera.

Forvaltning Bou  BF KS KoF MoH SB Soc
Sjuk % 7,0 4,4 3,7 2,8 5,0 6,8 8,5
Diff 2014 +1,6 +0,5 +1,5 +2,8 -1,7 +1,5 +0,4

* Exkl. anstdllda enligt beredskapsavtalet, BEA
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Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfrinvaron redovisas ocksa per dldersgrupp i tre olika dlders-
grupperingar; under 29 dr, 30 — 49 r samt 6ver 50 ar, se tabell
22. Antalet sjuktimmar av tillginglig ordinarie arbetstid okade i
samtliga dlderskategorier, mest okade dlderskategorin 30-49 ar.

Avseende sjuk- och aktivitetsersittningen si svingde den uppat
under 2014 - 2015. I dlderskategorin 30 — 49 ar okade sjukersitt-
ningen mest och landade pi 2 168 timmar vilket dr en 6kning
med 746 timmar. I gruppen under 29 ar okar sjukersittningen
for forsta gingen pa tvd dr. Ser man pd dldersgruppen 30 - 49 ir
s& minskade timmarna frin 238 dr 2014 till 190 &r 2015.

. Ord. Sjuk Sjuk Sjuk Diff.
Alder arbetstid timmar ers. proc. 2014
-29ar 907 796 40571 8 4,5% +0,7
30-49 2383310 195780 2168 8,2% +1,4
50ar- 2296290 184785 190 8,1% +0,5

Sjukdagar

Genom att dividera antalet sjuktimmar med dtta timmar (nor-
mal arbetsdag) fir man fram att varje medarbetare var frinva-
rande i snitt 18 dagar, kvinnorna 17 dagar och minnen 11 dagar
under 2015. Det ir en 6kning med tvd dagar f6r det totala och
for kvinnorna, medan minnen ékar med en dag.

Till SKL (Sveriges kommuner och landsting) ska alla 290
kommuner rapportera in statistik for den totala sjukfrinvaron

i procent. Medelvirdet fér landets svarande 278 kommuner var
7,0 % for den totala franvaron, 7,7 % foér kvinnorna och 4,3 % for
minnen.

I jimforelse med évriga kommuner i landet (viigt medeltal) s3
ligger Vinersborgs kommun 0,5 procentenheter éver medelviir-
det vad giiller den totala frinvaron, 0,2 procentenheter under
medelvirdet bland kvinnorna och 0,1 procentenheter hogre in
medelvirde fér minnen.
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Sjukfranvaro over 60 dagar

Andelen sjuka 60 dagar eller mer ir ett nyckeltal kopplat till
lingtidssjukskrivning som man enligt lag ska redovisa som
arbetsgivare. Det dr viktigt att vara proaktiv i arbetet med sjuk-
franvaro di all ling sjukfrinvaro en ging i tiden varit korttids-
franvaro. Dirfor ir det viktigt act finga upp eventuell ohilsa i
god tid for att kunna motverka att den blir langvarig.

Sjukfranvaro uppdelat per kén

Andelen langtidssjukskrivna éver 60 dagar 6kade med 2,5 pro-
centenheter till totalt 59,0 %, se tabell 23. Kvinnorna dkade 3,0
procentenheter till 61,2 % och minnen 6kade med 0,4 procent-
enheter till 44,4 %. Som angivet i tidigare avsnitt s har kom-
munen ett hogt medelvirde pa nyckeltalet sjukfrinvaron éver 60
dagar jimfort med medeltalet f6r Sveriges alla kommuner som
for 2015 4r 48,8 % (SKL).

Tillg. ord. Sjuk Sjuk Sjuk
arbetstid timmar ers. proc.
Kvinnor 4349727 366 585 2358 61,2%
Man 1237669 54551 8 44 4%
Totalt 5587396 421136 2366 59,0%

I en jamférelse med medelvirdet framriknat av SKL, det vill
siga de lagbundna nyckeltalen si ser man att kommunen ligger
dver snittet for sjukfranvaron i kategorierna: totalt, min, grup-
pen 30 — 49 &r samt gruppen 50 ir och upp. Ligre in medelvir-
det hamnar kvinnor samt gruppen under 29 ar.

Dock ligger kommunen kraftigt éver snittet med 10,2 procent-
enheter gillande sjukfrinvaro over 60 dagar det vill siga den
linga sjukfrinvaron. En 6kning har skett sedan 2014 med 2,5
procentenheter och det dr kvinnor som okar i statistiken.

Sjukfranvaro per forvaltning

I tabell 24 redovisas forindringen av lingtidssjukskrivna per
forvaltning. Byggnadsforvaltningen stod for den storsta minsk-
ningen av langtidssjukfrinvaro med 10,7 procentenheter. Strax
efter kommer milj6-, och hilsoskyddsforvaltningen med en
minskning med 8,5 procentenheter.

Antal  Antal lang- Langtids-
Forvaltn.  sjuktimmar tidssjuka- sjuka i % Diff. 2014
Bou 115754 59116 51,7% +10,9
BF 2474 1080 43,7% -10,7
KS 6409 2706 42,2% +11,8
Kof 3354 1535 45,8%
Moh 1326 1004 75,7% -8,5
SB 40419 22891 56,6% +0,3
Soc 251401 160 093 63,7% +0,6

Storst negativ forindring fanns hos komunstyrelseférvaltningen
med en 6kning pd 11,8 procentenheter samt barn-, och utbild-
ningsforvaltningen med en 6kning pa 10,9 procentenheter.
Socialférvaltningen 6kade endast med 0,6 procentenheter jim-
fort med 2014. Aven gillande dessa forindringar ir det viktigt
att vara medveten om att i de férvaltningar med litet antal
anstillda forindras statistiken ganska drastiskt vid en enskild
sjukfrinvaro.

Generellt dr det kvinnorna som har de hoga sjukfranvarotalen

i férvaltningarna forutom i en férvaltning, kultur-, och fritids-
forvaltningen, dir det ir sd gott som jimstillt mellan konen.
Pi komunstyrelseférvaltningen dr det minnen som har de hoga
sjukfranvarotalen.

Kostnad for sjuklon

Fran januari 2005 betalar arbetsgivaren sjuklén dag 2 - 14 mot-
svarande 80 % av lonen. For dag 15 - 90 betalar arbetsgivaren
10 % av l6nen.

Kommunens direkta kostnad for sjuklon minskade marginellt
under 2015 med drygt 5,7 Mkr till drygt 25,2 Mkr, se tabell 25.
I tabellen redovisas dven utbetald sjuklon fordelat pa respektive
forvaltning samt en jimférelse av hur kostnaden ér i proposition
till kostnaden for ett arsarbete som beriknats utifrin medel-
l6nen i kommunen (27 308 kr plus PO-piligg med mera).

Alla férvaltningar, utom miljo-, och hilsoskyddsférvaltningen,
okade sina sjuklonekostnader. Socialférvaltningen stod for den
storsta kostnadsokningen med drygt 2,8 Mkr mer dn foregiende
ar. Direfter kom barn-, och utbildningsforvaltningen med en
okning pa cirka 1,8 Mkr och samhillsbyggnadsforvaltningen
med en 6kning pa cirka 0,6 Mkr. Se tabell 25.

Ser man till vilken sjukfranvaroperiod som okar mest dr det
lingtidssjukfrinvaron, dag 15-90 samt 91-, dock okar dven dag
2-14 igen, vilket dr den perioden som arbetsgivaren ersitter.

Giillande min borjar en tendens synas i statistiken och det dr
gillande dlderskategori 30-49. Hir har den linga sjukfranvaron
dubblerats under 2015. Aven karensdagen for min i alderskate-
gorin 0-29 dr har dubblerats.

Forv. Sjuklon kr Diff. 2014 Arsarbeten
Bou 8513248 +1770248 16,7
BF 178798 +83798 0,4
KS 678 424 +314 424 1,3
Kof 242 695 +242 695 0,5
MoH 39054 -24 946 0,1
SB 2092 863 +586 863 4,1
Soc 13480 244 +2 773244 26,5
Totalt 25225326  +5746 326 49,6
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Den totala kostnaden for sjukfrinvaron ir mer omfattande in
de direkta kostnaderna som anges hir. Exempel pa hur man kan
rikna pd kostnader vid sjukfranvaro finns i bilaga 1.

Sjukperioder - Rehabilitering

Fordelning av sjukfranvaron

I diagrammen for férdelningen av sjukfrinvaron ges en 6éverblick
om hur sjukfranvaroperioderna ir férdelade totalt inom kommu-
nen. I statistiken ingar all frinvaro for manadsanstillda, det

vill siga bide tillsvidare- och visstidsanstillda. All sjukfrdnvaro
ingdr, dven arbetsskada, sjukersittning, sjuk/aktivitetsersittning,
medicinsk behandling, rehabilitering och smittspridning.

Under 2015 okade alla sjukperioder utom kategorin dag 91 - som
minskar i kommunen totalt och f6r min. Kvinnorna ¢kade i alla
sjukperioder och ser man till dlderskategori si okade kvinnor i
dldrarna 30-49 ar samt 50 &r mest.

Fordelningen av sjukfranvaroperioderna bland konen foljer ock-
s& den kommunévergripande strukturen.

Fordelning av sjukperioder i kommunen
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Rehabiliteringsdarenden

Under aret 2015 konverterades det tidigare systemet HilsoSam,
Heroma 6ver till Adato som ir ett system for rehabiliterings-
dokumentation som kommunen haft tidigare. Skilet till bytet av
system var att modulen HilsoSam (finns som modul i [6nesys-
temet Heroma) visade sig inte kunna méta upp organisationens
krav di systemet inte var funktionellt.

D4 konvertering av rehabiliteringsirenden skett under bérjan av
2015 ir tyvirr inte statistiken tillf6rlitlig att rapportera.

I kommunen ska det genomforas en rehabiliteringsutredning
nir en medarbetare varit sjukskriven fyra veckor, haft upprepad
korttidsfranvaro eller nir en medarbetare sjilv begir det. For att
kvalitetssikra rutinen har cheferna haft tillgdng till ett database-
rat system Adato, som underlittar hanteringen.

I ett rehabiliteringsirende ska chefen rapportera och félja upp
irendet kontinuerligt. Det ir viktigt fér organisationens upp-
foljning att rutiner for rapporteringen f6ljs och systemet kan
anvindas for analys och underlag.

Upprepad korttidsfranvaro

Definitionen pa upprepad sjukfranvaro ir nir en medarbetare
har haft sex sjukfrinvarotillfillen eller mer under en 12-méana-
dersperiod (Forsikringskassan, SKL).

Vinersborg kommun har valt mattet fyra sjukfrinvarotillfillen
under sex ménader.

Detta di det dr viktigt att finga upp sjukfrdnvaro och gora tidiga
insatser.

Halsosamtal - Rehabilitering

Hilsosamtal har varit en dtgird for att minska korttidssjukfran-
varon. Under 2015 dndrades rutinen frin att ha haft obligatoris-
ka hilsosamtal hos foretagshilsovarden till en s kallad "trafik-
ljusmodell” som mojliggjorde andra dtgirder samt en storre
flexibilitet.

Med anledning av att sjukfranvaron ¢kat under 2015 beslutades
att en djupare analys av sjukfridnvaron kommer att bli ett fokus-
omride 2016.

For att se sjukfrinvaroférdelningen och analys for respektive
forvaltning, 14s mer under personalresultatet férdelat pa férvale-
ningsomriden fran sidan 32.



Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ir skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjuk-
domar och allvarliga tillbud i arbetet. Dirfor ir det viktigt att
systematiskt undersoka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anmils, vad som ska dtgirdas och hur man férebyg-
ger att andra personer inte drabbas.

Under hosten 2014 infordes ett nytt rapporteringssystem for
arbetsskador, tillbud och riskobservationer, KIA (Kommunalt
Informationssystem om Arbetsmiljo) i organisationen. Systemet
var i full drift i borjan av 2015. Inforandet av KIA har under-
littat ate anmila incidenter och effekten idr att anmilningarna
okat. Detta synliggor risker, forenklar orsaksanalysen och ér ett
redskap i det férebyggande arbetet i organisationen. KIA ersitter
det tidigare blankettsystemet.

Ett problem {6r uppféljningen av arbetsmiljohindelser i orga-
nisationens ir att det inte gors kompletta anmilningar i KIA.
Cirka hilften (drygt 50 %) av alla anmilningar in i systemet
saknar uppgifter om vad arbetsmiljéhindelsen bestod av (tex
hot/vild, arbetsbelastning, fall), var den skett (tex hos bruka-
re, i kok, i klassrum) samt vilken arbetssyssla som utférdes vid
tillfillet. Alla dessa tre saker, bland annat, bor forbittras da ett
bortfall pd drygt 50 % ger en osikrare analys av arbetsmiljon.

I tabellerna 26 och 27 nimns ”annan plats” lingst ned i tabeller-
na och det innebir nir arbetsmiljohindelsen sker under arbete
men pa annan plats in normalt. Till exempel utanfoér organisa-
tionen vid matleveranser, vid tridfillning och liknande.

Antalet arbetsskador 6kade med 191 anmilningar och uppgick
totalt till 380 stycken. Tillbudsanmilningarna okade och upp-

gick till 930 anmilningar (626 st 2014). Se férdelningen i tabell
26 och 27.

Arbetsmiljohindelser som var direkt relaterade till situationer
med hot och vald 6kade ater under 2015 och uppgick till 259
anmilningar jimfort med 213 dret innan.

Arbetsskador per forvaltning

Under 4ret inkom 380 anmilningar om arbetsskador, vilket dr
191 fler 4n féregdende ar, se tabell 26. Socialférvaltningen ér den
forvaltning som anmiler flest arbetsskador och stir for 54 % av
anmilningarna. Den vanligaste anmilningsorsaken av arbets-
skada var oro/aggressivitet hos klienter, virdtagare eller elev.
Direfter kommer fallskada som skadeorsak.

Av de 380 anmilningarna om arbetsskada ledde 11 % till sjuk-
skrivning vid anmilningstillfillet, vilket dr en 6kning sedan
forra dret (8 % 2014).

Halsobokslut

Forvaltning 2013 2014 2015
Bou 27 41 78
BF 0 0 0
KS 4 0 8
Kof 0 0 2
Moh 0 0 0
SB 27 24 61
Soc 156 124 207
Annan plats 24
Totalt 214 189 380

Tillbud per férvaltning

Antalet anmiilda tillbud har okat i kommunen. Under dret
inkom 930 anmilningar vilket ir en 6kning med 304 stycken.
Socialférvaltningen stod for 50 % av anmilningarna. Barn-, och
utbildningsférvaltningen stod for 39% av anmilningarna.

Alla forvaltningar utom miljé-, och hilsoskyddsférvaltningen
okade sina anmilningar under 2015 som ett resultat av att syste-
met KIA infoérts som rutin, se tabell 27 nedan.

Forvaltning 2013 2014 2015
Bou 62 265 350
BF 0 0 3
KS 0 1 6
Kof 0 0 41
Moh 0 1 1
SB 13 22 48
Soc 374 337 449
Annan plats 0 0 32
Totalt 449 626 930

Arbetsskador och tillbud per yrkesgrupp
De yrkesgrupper som anmiler arbetsskador i storst utstrickning
ir habiliteringsassistenter och underskoterskor.

De yrkesgrupper som star fér merparten av de anmilda tillbuden

var dven hir habiliteringsassistenter/bitriden och underskoter-
skor men en stor del kommer frin skolverksamheter.
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Jamstalldhetsindex

Jamstalldhetsindex - JAMIX

For att ta reda pd hur kommunen ligger till inom jimstilldhets-
omridet, dels i jimforelse med sig sjilv men ocksa i jimforelse
med andra kommuner si har kommunen deltagit i Nyckeltalsin-
stitutet jaimstilldhetsindex, JAMIX. Meningen ir att kommunen
ska kunna se it vilken riktning jimstilldhetsarbetet utvecklas
samt att det ger en mojlighet att utrona vilka omrade som behé-
ver ytterligare satsningar.

BT
Verksamhet

Nyckeltalet

2016

JAMIX ir ett jimstilldhetsindex som tar fasta pa nio nyckeltal
som miiter jimstilldheten i organisationen. Nyckeltalen virderas
och viigs sasmman till ett index pa hur lingt jimstilldheten har
néct. Undersékningen gors arligen och miter med hjilp av nyck-
eltal hur jimstillda Sveriges arbetsplatser dr. Det ir viktigt att
komma ihdg att dessa nyckeltal endast miter forhillandet mellan
kvinnor och min, det siger till exempel inget om vi har hoga eller
l3ga sjuktal.
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12015 ars undersékning har Vinersborgs kommun hojt sitt
JAMIX-index till 93, vilket ir en 6kning med fyra poing. I hela
mitningen deltar 164 kommuner som representerar totalt 564 000
medarbetare i Sverige. I en jimforelse med dessa vriga kommu-
ner stir sig Vinersborgs kommun vil mot medianvirdet pd 105,
men har 4n en bit kvar till hogsta uppmitta JAMIX-virdet for
kommuner som var 131 poing.

Framsteg pa flera omraden

Andelen jimstillda heltidstjinster har 6kat sedan forra mitning-
en.

Nyckeltalet miter hur férdelningen av heltidstjinster ser ut mel-
lan kvinnor och min. Sett till takten pé férindringen de senaste
fyra aren, kommer Vinersborgs kommun vara jimstillda i detta
nyckeltalet ar 2026.

Vidare har skillnaden i I6nestruktur mellan kvinnor och mén
minskat i Vinersborgs kommun det vill siga, kommunen
minskar gapet mellan kvinnor och mins I6ner. Sett till takten pé
forindringen de senaste fyra dren, kommer Vinersborgs kommun
vara jimstillda i detta nyckeltalet ar 2018 och kommunen har ett
virde i nivi med medianen fér 6vriga kommuner.

Aven nir det giller ett karridrméiligheter, det vill siga utveck-
lingen mot ett jimstillt chefskap si 6kar Vinersborgs kommun
jamfort med foregiende 4r. Sett till takten pa forindringen de
senaste fyra dren, kommer Vinersborgs kommun vara jimstill-
da i detta nyckeltalet ar 2021 och ligger pi medianen for 6vriga
kommuner som deltagit.

Giillande detta nyckeltalet gir Sveriges kommuner framit i stort
och gemensamt.

Det ir glidjande med positivt resultat pa dessa tre nyckeltal dock
ir detta fragor som kriver ett fortsatt fokus och aktivt arbete for
att Vinersborgs kommun ska fortsitta utvecklas till en mer jim-
lik och jamstilld arbetsplats.
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Bakslag i matningen

Kommunen vet sedan tidigare ar att skillnaden mellan kvinnor
och min nir det giller lingtidssjukrivning ir tydlig och gar ét fel
hall. Aven under mitningen 2015 s backar kommunen ytterliga-
re det vill siiga skillnaden mellan kénen okar, kvinnor i kommu-
nen dr mer lingtidssjukskrivna in min.

Dock ir kommunens verksambhet till stor del baserad pé kvinno-
dominerade yrken vilket har en piverkan. Gillande detta nyckel-
talet gar Sverige bakit i stort och gemensamt.

Detsamma giller f6r nyckeltalet tillsvidareanstillda. Hir har
kommunen en obalans mellan kénen men 4ven den kan forklaras
till del av traditionen med kvinnodominerade yrken. Viktigt dr
dock att fortsitta arbetet att utjimna si gott det gir.

I mitningen backar kommunen dven pa uttag av forildradagar.
Fler kvinnor 4n min tar ut forildradagar.

Gemensamt for alla nyckeltal ir att arbetet med jimlikhet och
jamstilldhet ska fortsitta utvecklas och att kommunen vid behov
tittar nirmare pd vad skillnaderna kan bero pé och sedan arbeta
for ett bittre resultat.

Yrken - konsfordelning inom yrkesgrupper

Andel av det totala antalet yrkesgrupper som har en konsfordel-
ning mellan 40-60 %? Ju hogre virde desto hogre andel jimstill-
da yrkesgrupper. Konsférdelningen i kommunen ir 80 % kvinnor
och 20 % min med stor skillnad mellan forvaltningarna, se tabell
28.

Tabell 28: Procentuell kdnsférdelning.

Forvaltning Kvinnor Méan
Bou 85% 15%
BF 57% 43%
KS 61% 39%
Kof 48% 52%
Moh 80% 20%
SB 53% 47%
Soc 86% 14%
Totalt 80% 20%

Av kommunens cirka 120 yrkesgrupper hade 8 % en konsfordel-
ning om 40/60. I Jimix jimforelse med andra kommuner sé ligger
vi fem procentenheter under in de kommuner som rapporterat
in. For att uppna en jimnare konsfordelning inom kommunens
yrkes-grupper stir det i jimlikhetsplanen att ”vid rekrytering ska,
nir allt annat ir likvirdige, tillhorigheten till det underrepresen-
terade konet vara meriterande”.

Ledning - konsfordelning i ledningsgruppen

Andel kvinnor i hégsta ledningsgruppen. Det ir jamstillt om
virdet ir mellan 40% och 60%

Jamix har valt att titta pd konsfordelningen i kommunens
ledningsgrupp (AID Etikett A), vilket i &r var jimstillda 58 %.
Det idr hogre dn 6évriga inrapporterande kommuner som hade en
median pd 47 % och mycket hogre dn de privata féretagen som lig
pa 34 %.

Kommunen ¢kar i medarbetarantal och det ir viktigt att beakta
balansen 40/60.

Av kommunens totala antal chefer (etikett A-C) utgér kvinnorna
77 % (73 % 2014).

Karriarmojlighet - har alla lika majlighet

att bli chef?

Nyckeltalet undersoker andelen chefer som ér kvinnor i forhal-
lande till andelen anstillda som ir kvinnor. Ett virde under

1,0 anger att andelen kvinnliga chefer dr underrepresen terade

i forhillande till andel anstillda kvinnor. Kommunens virde dr
0,93 vilket innebir att antalet kvinnliga chefer inte speglar antalet
anstillda kvinnor. Andra kommuner hade virdet 0,89 vilket visar
att de har storre skillnad dn Vinersborgs kommun.

Lon - Lika lon for samma arbetsuppgifter

Skillnad i I6n mellan kvinnor och min oberoende av arbets-
uppgifter. Om kvinnors och méins medianléner 4r lika stora

ska virdet vara 0%. Ju mer minus, desto ligre 16n fér kvinnor i
férhéllande till man.

Kvinnorna hade en genomsnittslon pa 27 118 kronor och ménnen
28 191 kronor (mer statistik pa sidan 13). Det innebir ett Jimix-
virde pd -4 %.
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Jamstalldhetsindex

I jimforelse med andra kommuner hade Vinersborg sen mindre
loneskillnad mellan kénen dé 6vriga hade -5 % skillnad mellan
koénen.

I diskrimineringslagen stills krav pa att arbetsgivaren ska kartlig-
ga och analysera dels bestimmelser om I6ner och andra anstill-
ningsvillkor samt l6neskillnader mellan kvinnor och min som
utfor arbete som betraktas som likvirdiga. For att analysera detta
gors en lonekartliggning.

Ohilsa - Ar langtidssjukfranvaron lika

mellan kdnen?

I Jimix mits andel sjukfrinvaro 6ver 15 dagar. Malet innebir att
det inte ska vara ndgon skillnad mellan konen avseende andelen
sjukfranvaro. Vinersborgs kommun hade totalt 4,4 % i langtids-
sjukfrinvaro over 15 dagar, vilket ir en 6kning frin foregdende ar
(3,9 %). Kvinnornas virde blev 7,2 % och minnens virde 2,7 %.

Skillnaden ir tydlig i jimférelse med andra kommuner som fitt
det totala virdet 3,1 % (kvinnor 5,5 %, min 2,4 %). Det betyder
att Vinersborgs kvinnliga medarbetare generellt dr mer lingtids-
sjuka dn 6vriga deltagande kommuner. For att veta anledningen
till ate vi skiljer oss i jimforelsen behover en djupare analys goras.

Foraldraskap - Tar bada konen ut lika

manga foraldradagar?

I detta nyckeltal mits hur manga forildradagar i snitt som tagits
ut av de min och de kvinnor som tagit ut férildraledighet.
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Snittet i Vinersborg var 55 dagar per man och 176 dagar per
kvinna. Dir hade samtliga kommuner ett medelvirde pi 53 och
Vinersborg ett medelvirde pd 120. Om virdet dr hogre dn 0 sa vi-
sar det att kvinnor i storre del tar ut fordldraledigheten. Hir ligger
Vinersborg pa ett hogt virde jimfort med andra kommuner.

Arbetstid - Lika stor andel med heltid?

Ett lingsiktigt mil i kommunens jimlikhetsplan ar att arbetet
ska organiseras sé att det i huvudsak bygger pa heltidsanstillning-
ar 2015. Andelen tillsvidareanstillda kvinnor som hade heltid i
grundtjinst var 85 % och av minnen 91 %. I Jimix miits skillna-
den mellan andelen tillsvidareanstillda kvinnor och min som har
heltid, d& det borde vara jimstillt. Skillnaden var -6 % mellan
konen. I jimforelsekommunerna var skillnaden -8 % i genom-
snitt, vilket innebir att Vinersborgs kommun dr mer jimstilld
in 6vriga. Dock nis inte mélet med heltidsanstillningar trots ett
engagerat arbetet pa forvaltningarna. Arbetet med detta kommer
fortga.

4 JOVITVS

Tillsvidareanstallning «—

n
8 BR NE 5-E. R

Tillsvidareanstillning - Ar andelen med fast
anstéllning lika mellan kdnen?

Nyckeltalet tillsvidareanstillning mits i andelen tillsvidarean-
stillningar och om det finns skillnad mellan kénen. I kommunen
sd hade 91 % av kvinnorna en tillsvidareanstillning och bland
minnen var det 80 %, vilket dr det en skillnad pa elva procenten-
heter. I detta virde skiljer sig Vinersborgs kommun mot 6vriga
kommuner da de endast hade en differens pé ca § %. Orsaken till
varfor det skiljer sig it bland kénen dr ndgot som behéver analyse-
ras for att kunna ge svar pa.

Jamstalldhetsplan - Hur mycket tid laggs ner pa
jamstalldhetsarbete pa kommunen?

For att i en verksamhetsnira kartliggning med méjlighet till en-
hetsspecifika dtgirder inférdes det en separat del om jimstilldhet
och diskriminering i personalenkiten. Syftet var att na resultat i
jamstillhetsarbetet med ett medvetet och verksamhetsanknutet
mal, med uppfoljningar férvaleningsvis och pa dvergripande niva.

Genom Jimix frigor angiende aktivt jimstilldhetsarbete mits
om kommunen arbetat aktivt med jimstilldehet. Jimix fragor dr
kopplade till diskrimineringslagen. Kommunen erhéll ett resultat
om 18 poing av 20 méjliga. Ovriga kommuner som deltog nidde
19 poing.



Diskriminering, krankande sarbehandling

och trakasserier

Milsiteningen ir alltid att det ska vara nolltolerans mot diskrimi-
nering och krinkande sirbehandling.

I personalpolicyn star att lisa ”Jimstilldhetsarbetet skall integre-
ras i den 16pande verksamheten dir bide chefer och medarbetare
kinner och tar ansvar f6r jaimstilldhetsprocessen”. Vidare star ”
Alla anstillda, bdde kvinnor och min, skall ha samma rittigheter,
skyldigheter och mojligheter att utveckla sig sjilva och 3 inflytan-
de pa verksamheten”.

Som riktlinje till personalpolicyn finns en Jimlikhetsplan samt en
anvisning; Atgirder vid krinkande handlingar.

Kommunens mélsittning ir att arbetsplatserna ska vara fria

fran diskriminering, krinkande sirbehandling och trakasserier.
Medarbetarna ska ha kinnedom om anvisningen ”Atgirder vid
krinkande handlingar” si de vet vart de kan vinda sig om de
upplever sig utsatta.

Arbetsplatserna ska arbeta forebyggande med fragor gillande alla
individers virde samt service och bemétande. Forvaltningarna
ansvarar for att anstillda har kiinnedom om innehallet i jaimlik-
hetsplanen.

Ingen anstilld ska uppleva att det finns en negativ jargong pa
arbetsplatsen enligt grunderna i diskrimineringslagen.
Cheferna ska ha kinnedom om diskrimineringslagen och hur
kommunen arbetar med jimlikhet.

Arbetssittet att se ett resultat per enhet ir ett sitt att kunna jobba
med aktiviteter och handlingsplaner mer nira verksamheten och
ihop med uppféljningar ir férhoppningen att arbetet gir i ritt
riktning.

Jamstalldhetsindex
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Lonerelaterad ekonomi

Lonerelaterade skulder

Vid drets slut si hade antalet sparade semesterdagar 6kat i kom- Kostnaden f6r den okompenserade dvertiden, mertiden sjonk med
munen med 1 681 dagar. Okning skedde dven pi semesterskulden 0,2 Mkr till 4,3 Mkr.
med 4,5 Mkr.

Anledningen till att det ir streckat i rutorna for dagar gillande
Om antalet sparade semesterdagar fordelas pd samtliga anstillda semesterloneskuld for vikarier r att de fir ersittning utbetalade
blir det i snitt drygt elva sparade dagar per anstilld. direkt pa l6nen. Ferie- och uppehillsanstillning genererar inga

semesterdagar utan de har istillet rite till betald ledighet.
Antalet timmar okompenserad évertid och mertid minskade med
983 timmar.

Tabell 29: Lonerelaterade skulder

Antal dagar Mkr (inkl PO)

Semesterloneskuldens forandring 2014 2015 2014 2015
Bou 812 108 89 52
Sparade semesterdagar vid arets borjan 31425 31686 55,3 57,6
Sparade semesterdagar vid arets slut 31686 33367 57,6 62,1
Foréndring +261 +1681 +2,3 +4,5
Semesterloneskuld vikarier/visstid - - 1,1 1,4
Ferie- och uppehallsloneskuld - - 13,8 15,1
Antal timmar Mkr (inkl PO)

Okompenserad overtid och mertid 2014 2015 2014 2015
Okomp. 6vertid och mertid vid arets borjan 17928 17153 4,5 4,5
Okomp. 6vertid och mertid vid arets slut 17153 16170 4,5 4,3
Forandring =775 -983 Ofor -0,2
Total skuld i semester och okomp tid. 76,2 82,9
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Lonerelaterade intakter -

Personalkostnaderna (inklusive PO-avgifter) uppgick till 1 410,5
Mkr for 2015. Pensions-kostnaderna uppgick till 113,9 Mkr.

Kostnaderna fér interna kurser och konferenser 6kade marginellt
med 0,1 Mkr och uppgick till 0,9 Mkr. Kostnaderna for de externa
kurserna blev under 2015 5,9 Mkr vilket ir en 6kning med 1,4
Mkr.

Kostnaderna f6r hotell och logi minskade med 0,4 Mkr och upp-
gick till 1,3 Mkr.

Tabell 30: Lonerelaterade intakter - kostnader i Mkr

Lonerelaterad ekonomi

kostnader

Kostnaderna for tjinsteresor med bil i kommunen ckade med 0,5
Mkr och uppgick till totalt 8,6 Mkr.

Bilkostnaden fér bilpool, socialférvalening och serviceenheten ir
ca 7,8 Mkr.

I denna kostnad saknas bland annat kostnaden for bilarna hos
gatuenheten, Bou, fastighetsenheten, Ama, Arena fritid, VA-ver-
ket. P4 grund av detta kommer denna post dndras i redovisningen
fér 2014, s att den visar en mer korrekt kostnad.

Intédkter och kostnader Utfall 2014 Utfall 2015
Forsakringskassan (LSS) 27,5 27,1
Driftsbidrag fran AMS 27,0 25,9
Summa intdkter 54,5 53,0
Loner, arvoden, inkl PO 12123 1296,6
Pensionskostnader 105,4 113,9
darav extra pensionsavsattning 0,0 0,0
Summa kostnader 1317,7 1410,5
Nettokostnader 1263,2 1357,5
Loner och arvoden enligt nedan: Utfall 2014 Utfall 2015
Personal
Loner inkl. semesterersattning 1098,7 1167,0
Overtid, fyllnadstid 9,7 12,3
Ob, jour, beredskap 49,6 56,3
Arbetsmarknadspolitiska atgérder 19,8 24,8
Fortroendevalda 10,2 11,0
Uppdragstagare, arvoden, anhérigvard 243 25,2
Summa 1212,3 1296,6
PO 354,0 376,0
Ovriga personalkostnader Utfall 2014 Utfall 2015
Foretagshélsovard 1,5* 1,8*
Kurser och konferenser, interna 0,8 0,9
- , externa 4,5 5,9
"- , hotell och logi 1,7 1,3
Tjénsteresor Utfall 2014 Utfall 2015
Egen bilitjdnsten 1,0 0,9
Bilpool, serviceenhetens och socialférvaltningens bilar 7,8 8,4

*Utdver detta belopp tillkommer képta tjiénster som bekostas av annat kostnadsstdlle én det centrala.
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Namndernas berattelser

Personalresultat for respektive namnd

Barn- och utbildningsnamnden

Diff.
+2,7

2015
439,5

Personalkostnader
Total personalkostnad, Mkr

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Man Totalt Jfr2014
Barn- och utbildningsforvaltning 901 160 1061 -30
Tillsvidareanstallningar 812 108 920 -15
Visstidsanstallningar 89 52 141 -15
Antal arsarbeten totalt 869 154 1023 -23
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 97% 98% 97% +1
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 86% 83% 85% -2
Medelloner 29184 30343 29320 +677
Medelalder 48 43 47 -1
Sjuk i procent av tillgénglig arbetstid 7,4% 4,9% 7,0% +1,6

Lagstadiesatsningen
Ett nytt statsbidrag inférdes 2015. Bidraget ska g till personalfor-

Forvaltningens personal

Den 1 januari 2015 delades barn- och utbildningsnimnden och
kulturnimnden. Det innebar att 48 tillsvidareanstillda flyttades
over till kultur- o fritidsnimnden. Dérfor ir antalet tillsvidare-

stirkning eller andra insatser. Barn- och utbildningsférvaltningen
har ansokt om bidrag till personalférstirkning 7,7 arsarbetare

anstillda inom barn- och utbildningsnimnden ligre in den 1 samt for utdkning av lokalyta i de centralt beligna skolorna for att
november 2014. Totalt dr 920 personer tillsvidareanstillda. mojliggora minskade grupp- och klasstorlekar.
Den hoga andelen visstidsanstillda beror till stor del av att allany-  Kompetensutvecklingsinsatser
examinerade lirare och forskollirare enligt lag méste ha legitima-  Vinersborgs kommun far statsbidrag for kompetenshojande
tion for att bli tillsvidareanstillda. insatser for lirare (Lirarlyftet). Syftet med satsningen ér att

ldraren ska bli behorig i ett imne man undervisar i utan att vara

Lararlegitimationer behérig. Barn- och utbildningsférvaltningen har ocksé bidragit

32

Frin 1juli 2015 krivs act lirare och forskolldrare har legitimation
samt behorighet for det dmne liraren undervisar i for act fi ansva-
ra fér undervisning och sitta betyg.

I september 2015 hade 78 % av lirarnaiak 7 9,94 % av lirarna i
3k F-6 och 89 % av forskolldrarna i forskolan limnat in sin legiti-
mation.

Undervisning pd Tdrnan. Foto: Jerry Lévberg
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till satsningen genom att bevilja de lirare som liser pa lirarlyftet
en studiedag med erhallen 16n per hogskolepoing som kursen
omfattar. Under 2015 deltog endast fem lirare.

Kraven pa lirarlegitimation for dldersgrupp och dmnen ir tving-
ande och kriver fortsatta utbildningsinsatser men dven organisa-
toriska férindringar.

For forskolans personal finns Forskolelyftet, dir har 24 personer
deltagit. Kommunen far inget statsbidrag fér Forskolelyftet.

Karridrtjanster

Regeringen har infore ett sirskilt statsbidrag som finansierar
loneskningarna fér kommunerna f6r att inritta karridrtjianster
for sirskile skickliga lirare — forstelirare. Vinersborgs kommun
tilldelades statsbidrag motsvarande 42 forsteldrare.

Rekryteringar och avgangar

Under 2015 har rekrytering varit stdrre arbetsuppgift in vanligt.
Bristen pa legitimerade lirare och det stora antalet nyanlinda
barn/elever gor att konkurrensen mellan kommunerna om beho-
rig personal har okat kraftigt. Att byta arbetsgivare ir ett effektive
sitt att hoja sin lon.



Totalt hade vi 244 an-
nonser ute dir vi sdker
medarbetare mot 173
annonser 2014.

Under 2015 har 56
tillsvidareanstillda
personer avslutat sin
anstillning inom barn-
och utbildningsférvalt-
ningen. Av dessa 56 ir
26 pensionsavgangar.
Under éret har det
nyanstillts 57 personer
tillsvidare, varav en ir
anstilld enligt LAS. I
forvaltningen arbetar
71 obehoriga pedagoger
pa visstidsanstillning.
Personalomsittning 1
har okat under 2015 ‘
for tillsvidareanstilld
personal fran 7,9 % till
9,2 %, en dkning med 1,3 procentenheter.

i Projektet Gréna skolgardar, Rannums skola
\

Jamstalldhet

Andelen kvinnor i férvaltningen 4r 85 %. Genomsnittlig syssel-
sittningsgrad dr 97 %, det ir en liten 6kning jimfort med 2014.
Vid vakanser provas alltid méjligheten att erbjuda deltidsanstillda
hogre sysselsittningsgrad.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2015 var 7,0 %. Det ir en 6kning med
1,6 % i jimforelse med 2014.

Kvinnors sjukfrinvaro okade frin 5,9 % till 7,4 % och minnens
sjukfranvaro okade fran 2,9 % till 4,9 %.

Av den totala sjukfranvaron pa 7 % ir hilften langtidsfranvaro
over 60 dagar.

Personalronder har genomforts under viren och under hosten.
Innehillet f6r dessa var langtidssjukskrivna personer, personer
med hog korttidsfrinvaro, personer i riskzonen, anmilningar om
arbetsskador och rapporter om tillbud, det systematiska arbets-
miljoarbetet samt aktuella fragor.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilda arbetsskador har 6kat kraftigt i forhallande till
2014. Nir det giller anmilningar om arbetsskador ir det inte
ndgon yrkesgrupp/arbetsplats som utmirker sig. Det ér férdelat
mellan alla verksamheter och enheter. Av de 78 anmilningarna
om arbetsskada ir 63 olycksfall, 3 firdolycksfall och 12 arbetssjuk-
dom.

Forvaltningen har arbetat med att fa fler att rapportera till-
bud. Antalet rapporterade tillbud 6kade nagot till 277 stycken i
forhallande till 2014 (265). Med det digitala verktyget KIA har vi

Namndernas berattelser

mojligheter att anmiila dven riskobservationer. Det ir situationer
eller faktorer som ir en risk, men som inte uppfattats som tillbud.
Det anmildes 73 riskobservationer 2015. Tillbudsrapporter och
riskobservationer anviinds for att kartligga riskomriden.

Foretagshalsovard

Under aret forbrukades 77 % av avsatt budget for féretagshilso-
vird. Den totala budgeten f6r 2015 var 594 Tkr och det forbruka-
des drygt 460 Tkr.

Av insatserna handlar 92 % om férebyggande arbete. Det dr
samtalsstdd till enskilda och till grupper, insatser av ergonom och
arbetsmiljoingenjor och arbetsmiljéutveckling.

FSG (Forvaltningens overgripande samverkansgrupp) lyfte fram
att flera enheter fort fram problem med ljud och buller i persona-
lenkiten 2012, men har inte sjilva kunnat f6lja upp och dtgirda
problemen.

Avonova har gjort en omfattande kartliggning 2015 pa utvalda
enheter som presenterades pi FSG. Direfter presenterades det pa
respektive APT hos berorda enheter.

Alla berérda medarbetare har erbjudits horselundersokningar hos
foretagshilsovirden med uppdrag att ombesérja horselskydd for
dem som behéver det. Forvaltningen arbetar vidare med uppf6lj-
ningen internt och tillsammans med fastighetsavdelningen pé
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Ovriga omraden som framkom i personalenkiten som férbitt-
ringsomraden var: ork och energi, inomhusventilation samt ledar-
skapsutveckling, att forstiirka sittet att visa uppskattning,.

Ovrigt - Forvaltningens skyddskommitté
Forvaltningens 6vergripande samverkansgrupp (FSG) ir tillika
skyddskommitté. Under 2015 har skyddskommittén genomfort
en arbetsmiljéutbildning. Den 26 - 27 mars var det utbildning for
skyddskommittén, alla chefer och alla skyddsombud. Samman-
lagt 95 personer fick en halv dags utbildning om det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Energiteamet pd Tédrnan
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Namndernas berattelser

Byggnadsnamnden
Personalkostnader 2015 Diff.
Total personalkostnad, Mkr 16,3 +1,2

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Byggnadsforvaltningen 17 13 30 ofor.
Tillsvidareanstallningar 17 11 28 +1
Visstidsanstallningar 0 2 2 -1
Antal drsarbeten totalt 16 14 30 ofér.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100% 100% 100% Ofér.
Andel heltid i procent 100% 100% 100% Ofor.
Medellén 32521 32981 32677 +874
Medelalder 42 46 44 Ofér.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 5,8% 2,8% 4,4% +0,5%

Forvaltningens personal

Byggnadsforvaltningen hade den 1 november 2015, 30 anstillda
varav 2 var visstidsanstillda. Totalt fanns 17 kvinnor och 13 min
anstillda i forvaltningen organiserade i tre olika enheter, plan-
och bygglov, karta- och GIS samt Lantmiiteri.

Rekrytering och avgangar

Forutom interna tjinstebyten inom forvaltningen si har tva
tillsvidareanstillda slutat sina anstillningar under aret varav en
slutat for att 6verga till annan verksamhet inom kommunen samt
en slutat pa grund av dlderspension. Tre personer har externrekry-
terats till forvaltningen, tva planarkitekter och en forrittnings-
lantmitare. Inom forvaltningen har det varit stort tryck pa bland
annat plan- och bygglovsenheten vilket har medfért behov att
utoka antalet planarkitekter. Dessvirre har stora problem funnits
med att i tillrickligt minga kvalificerade sékanden i samband
med rekrytering av arkitekter.

Generellt kan ségas att det under de senaste dren dessutom varit
svart att fi erfarna sdkanden till flertalet av de tjinster som an-
nonserats ut pa férvaltningen.

Jamstalldhet

Inga ofrivilliga deltidsanstillningar finns inom forvaltningen
da samtliga anstillda har heltidstjinster. Arets 16nedkning var i
genomsnitt 874 kr och medellonen i férvaltningen var 32 677 kr.
For kvinnorna var medellonen 32 521 kr - och fér minnen

32 918 kr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6kade nigot frin 3,9 % till 4,4 %. Kvinnornas sjuk-
franvaro var 5,8 % och minnens sjukfrinvaro var 2,8 %.

13 anstillda har helt och hallet under dret varit utan sjukfranvaro.
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Upprepad korttidsfranvaro har férekommit i enstaka fall liksom
négot fall av lingre sjukfranvaro. Virt att nimna ir dock att en-
staka sjukfall far stort genomslag pa ett sa pass litet underlag som
den férvaltningen utgor.

Arbetsskador och tillbud

TvAa riskobservationer och ett tillbud har under dret noterats i KIA
systemet (KIA- Kommunernas informationssystem for arbets-
miljo).

Foretagshalsovard

Forvaltningen har forbrukat 74 % av den av personalkontoret
tilldelade budgeten for foretagshilsovardsinsatser, det vill sidga ca
11 800 kr. Frimst har insatserna bestatt av samtalsstod, likarkon-
sultation och vaccinationer.

Under hosten 2015 genomférdes en personalenkit med utgings-
punkt ur arbetsmiljoaspekt. Enkiten pavisade glidjande nog
forbittringar 6verlag jimfért med forra gingen en personalenkit
genomfordes (2012).

Jimfort med kommunen i sin helhet visade enkiten pd nigot
bittre resultat inom sa gott som samtliga omraden. P4 enhetsniva
visade den bland annat behov av férbittringar avseende den fysis-
ka arbetsmiljon (ljud, ljus, ventilation och temperatur), motivation
och styrning.

Generellt for forvaltningen uttryckte de anstillda i enkéten énske-
mal om att frimst férbittra omridena delaktighet och samverkan
samt motivation.



Namndernas berattelser

Kommunstyrelsen
Personalkostnader 2015 Diff.
Total personalkostnad, Mkr 50,8 -04

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Kommunstyrelsen 58 37 95 -2
Tillsvidareanstallningar 51 34 85 -3
Visstidsanstallningar 7 3 10 +1
Antal drsarbeten totalt 58 37 95 ofér.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100% 99% 100% Ofér.
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 100% 97% 99% -1
Medellén 32699 36039 34017 +1175
Medelalder 48 48 48 Ofér.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 3,3% 4,5% 3,7% +1,5%

Forvaltningens personal

Komunstyrelseforvaltningen bestir av kommundirektorens verk-
samhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, niringslivskontoret,
personalkontoret (inkl lénekontoret), utvecklingskontoret och
IT-avdelningen. Kommundirektoren ansvarar for 6vergripande
ledningsfunktion.

Vid 6gonblicksbilden 1 november 2015, fanns det 95 medarbetare
vilket ir en minskning med tv4 anstillda. Av de 95 personerna var
58 kvinnor och 37 min. Av dessa var 85 tillsvidareanstillda och tio
visstidsanstillda.

P4 personalkontoret finns ytterligare personer anstillda pa
visstidsférordnande men som i systemet redovisas som tillsvi-
dare pd grund av att de innehar tillsvidareanstillningar i andra
forvaltningar i kommunen. Det ir tre personer som arbetar heltid
fackligt, tva som arbetar deltid som fackligt anstillda inom kom-
munal. Utéver det finns dven en heltidstjinst som huvudskydds-
ombud, HSO, som delas pa tre deltider. P4 personalklubben finns
tva deltidsanstillda.

Medelaldern i komunstyrelseforvaltningen var 48 ar vilket dr ofor-
indrat mot 2014. For bade kvinnorna och minnen var medeldlder
48 ar.

Rekryteringar och avgangar

Det externrekryterades tre nya medarbetare till forvaltningen
under 2015. En l6neadministrator och tva systemtekniker. Utover
dessa tre tillkom dven fyra personer genom interna tjinstebyten i
organisationen.

Fem medarbetare avslutade sina anstéllningar hos kommunen. Av
dessa fem gick en i pension, tva gick till annan kommun, en till
staten och en till privat verksamhet.

Jamstalldhet

Forvaltningen bestod av 58 % kvinnor vilket dr en minskning med
tre procentenheter jimfort med 2014. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden var 100 % for kvinnor och pé totalen, medan

minnens sysselsittningsgrad minskar med en procentenhet
till 99%.

Sjukfranvaro

I férvaltningen var det 38 personer av de tillsvidareanstillda som
inte hade nigon sjukfranvaro alls, vilket motsvarar 40 %. Av alla
medarbetarna pé forvaltningen si hade 71 % en frinvaro understi-
gande fem dagar. Sjukfrdnvaron totalt i férvaltningen, kopplat mot
arbetad tid, 6kade med 1,5 procentenheter till 3,7 %. Kvinnornas
sjukfrinvaro 6kade med 1,2 procentenheter till 3,3 % och minnens
dkade med 2,1 procentenheter och uppgick till 4,5 %.

Arbetsskador och tillbud

Under 2015 inkom tre anmilningar om tillbud. Nir det giller
arbetsskador inkom fem anmilningar.

Tva arbetsmiljoavvikelser berérde risk inom personalsystem, sex
avvikelser gillde inomhusklimatet (fem arbetsskador, ett tillbud),
en gillde hot och vild (tillbud) och en berorde bristfillig larm-
funktion.

Foretagshalsovard

Under éret férbrukades 56 % av avsatt budget for féretagshil-
sovard. Den totala budgeten fér 2015 var 43 000 kr och av dessa
forbrukades 33 670 kr. Sett till de tre olika blocken som féretags-
hilsovarden indelas i si var fordelningen mellan blocken; organi-
sationsutveckling och hilsoutveckling (frisk) 33 %, arbetsmiljout-
veckling (risk) 53 % och hilsa och rehabilitering (sjuk) 13%.

Fordelat pa tjinster som brukats sé ir det foljande fem tjinster som
anvindes mest; forelisningar/utbildning 29 %, arbetsmiljokart-
liggning 18 %, arbetsmiljo teknisk radgivning 11 %, samtalsstod 9
% och likarkonsultation 7 %.

I september 2015 genomférde kommunen en personalenkit. Dir
framkom forbattringsomradena styrning, ledarskap och motiva-
tion. Varje berérd enhet ska ansvara for att ta fram en handlings-
plan mot fokusomradena ork och energi samt motivation att gi till
arbetet.
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Per-Ola Rasmussen kikar pa utstdllningen XOM/Etosha pa Konsthallen. Foto: Jerry Lovberg
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Kultur- och fritidsnamnden

2015
33,3

Personalkostnader
Total personalkostnad, Mkr

Namndernas berattelser

Diff.
0

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Kultur- och fritidsforvaltningen 36 39 75
Tillsvidareanstallningar 31 43 65
Visstidsanstallningar 5 5 10
Antal drsarbeten totalt 35 35 70
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 97% 92 94
Andel heltid i procent 86% 7% 81
Medellén 29 454 30430 29965
Medelalder 45 49 47
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 3,2% 2,4% 2,8

Forvaltningens personal

Forvaltningens personal

Den 1 januari 2015 delades barn- och utbildningsnimnden och
kulturnimnden. Det innebar att 48 tillsvidareanstillda flyctades
over till kultur- o fritidsndmnden.

Totalt dr 65 personer tillsvidareanstillda och tio personer visstids-
anstillda.

Personalronder har genomférts under viren och under hosten.
Innehéllet f6r dessa var langtidssjukskrivna personer, personer
med hog korttidsfranvaro, personer i riskzonen, anmilning-

ar om arbetsskador och rapporter om tillbud, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och aktuella fragor.

Rekryteringar och avgangar

Under 2015 har ingen av de tillsvidareanstillda avslutat sin an-
stillning inom férvaltningen. Under aret har det nyanstillts tva
bibliotekarier tillsvidare.

Jamstalldhet

Fordelningen for de tillsvidareanstillda i férvaltningen dr 48 %
kvinnor och 52 % min.

Genomsnittlig sysselsittningsgrad dr 97 % for kvinnor och 92 %
for min. Vid vakanser provas alltid méjligheten att erbjuda del-
tidsanstillda hogre sysselsittningsgrad.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron 2015 var 2,8 %. Det dr en mycket lig
sjukfrinvaro. Eftersom det ir forvaltningens forsta ar finns det
inget jimforelsetal med 2014.

Arbetsskador och tillbud
Under aret gjordes tva anmilningar av arbetsskador, antalet an-
milda tillbud uppgick till 23 och antalet riskobservationer till 18.

Nir det giller anmilningar om arbetsskador giller bada olycksfall.

Tillbudsrapporter och riskobservationer anvinds for att kartligga
riskomraden. De flesta hor hemma inom biblioteksverksamheten.

Foretagshalsovard

Under aret férbrukades 80 % av avsatt budget for foretagshilso-
vird. Den totala budgeten fér 2015 var 42 000 kr och det forbruka-
des 33 670 kr.

Av insatserna handlar 76 % om férebyggande arbete. Det dr
samtalsstod till enskilda och till grupper, insatser av ergonom och
arbetsmiljoingenjor och arbetsmiljdutveckling.

Personalenkat

I september 2015 genomférdes kommunens personalenkit. Ar-
betet med resultat och fokusomrade ska enheterna sjilva arbeta
vidare med. Forvaltningen kom fram till att fokus ska riktas pa
omridet motivation och dtgirder for att forbittra ir ace folja upp
och utvirdera mil samt att se 6ver arbetssitt kring information.

Linn Johansson Widenberg undervisar. Foto: Olle Gustavsson
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Personalkostnader 2015 Diff.

Total personalkostnad, Mkr 6,9 +04
Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Miljo och Halsoskyddsforvaltning 12 3 15 ofor.
Tillsvidareanstallningar 11 3 14 Ofér.
Visstidsanstallningar 1 0 1 Ofor.
Antal drsarbeten totalt 12 3 5 ofér.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100% 100% 100% Ofér.
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 100% 100% 100% +7
Medellén 31302 30850 31205 +705
Medelalder 45 47 45 -4
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 6,3% 0,0% 5,0% -1,7%

Forvaltningens personal
Antalet anstillda var vid 6gonblicksbilden 1 november 15 perso-
ner, vilket dr oférindrat jimfoért med foregiende r.

Medelildern ir nu i genomsnitt 45 ar, vilket 4r en féryngring med
fyra dr jimfort mot 2014. Skillnaden i medeldlder mellan koénen ir
inte si stor i 4r med en snittalder pa 45 ar for kvinnorna och 47 ar
for minnen.

Rekrytering och avgangar
Under aret har tvi tillsvidareanstillda slutat. En anstilld har
rekryterats tillsvidare samt en for visstid.

Jamstalldhet

Samtliga anstillda i férvaltningen har heltid som grund i anstill-
ningen. Likt forra ret s r férdelningen 80 procent kvinnor och
20 procent mdn.

Sjukfranvaro

Minnen hade liksom férra aret ingen sjukfrinvaro. Kvinnorna
hade en sjukfranvaro pi 6,3 procent av arbetad tid, vilket innebar
en minskning med 2,5 procentenheter.

Minskningen paverkade den totala sjukfrinvaron f6r férvaltning-
en som dirmed minskade med 1,7 procentenheter till 5,0 procent
totalt utav den totala arbetade tiden.
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Eftersom foérvaltningen har ett fital antal medarbetare si paverkar
varje enskild individs sjuk- eller friskskrivning med ett stort utfall
pa statistiken.

Arbetsskador och tillbud
Under dret inkom en anmilan om tillbud i samband med bilkor-
ning. Det inrapporterades ingen anmilan om arbetsskada.

Foretagshalsovard
Foretagshilsovirden har anlitats for att arbeta med hur man som
grupp och individ hanterar forindringsprocesser.

I september 2015 genomférdes kommunens personalenkit. Ar-
betet med resultat och fokusomrade skall enheterna sjilva arbeta
vidare med. Forvaltningen kom fram till att fokus ska riktas pa
omradena ork och energi samt motivation att gi till arbetet.
Atgirder som vidtagit ir promenader pi arbetstid, gemensamma
aktiviteter och att hjilpa och virna om varandra.



Namndernas berattelser

Samhallsbyggnadsnamnden

2015
128,9

Personalkostnader
Total personalkostnad, Mkr

Diff.
+5,3

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Samhallbyggnadsforvaltningen 165 144 309 +13
Tillsvidareanstallningar * 149 124 273 +3
Visstidsanstallningar * 16 20 36 +10
Antal drsarbeten totalt 152 142 294 +14
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93% 98% 95% +1%
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 67% 94% 79% Ofor.
Medellén 26 049 27610 26758 +902
Medelalder 48 48 48 -1
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 9,2% 4,5% 6,8% +1,5%

Forvaltningens personal

Sambhillsbyggnadsférvaltningen hade den 1 november 2015, 309
anstillda varav 273 var tillsvidareanstillda. Jimfort med samma
datum ar 2014 s innebir detta att forvaltningen 6kade sin perso-
nalstyrka med 13 anstillda varav 3 var tillsvidareanstillningar.

Organisatoriskt var de anstillda fordelade pé sju olika verksam-
heter under ledning av totalt 24 chefer och 16 arbetsledare. Antal
drsarbetare, det vill siga samtliga tjinster omvandlade till heltids-
tjdnster, var i forvaltningen 294 till antal. Detta ger en genom-
snittlig sysselsittningsgrad pa totalt 95 % vilket ir en 6kning med
en procentenhet. Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid
var 79 %, en 6kning med 5 procentenheter.

Foérvaltningen har under dret anvint sig av 18 timavlonade
rsarbetare. Frimst har behovet funnits inom kostenheten och
serviceenheten. Inom kostenheten pigar ett arbete med syfte att
6ka andelen flexibla tjinster (pooltjinster) for att kunna skapa fler
heltidstjinster och méjliggora en minskning av timavlénad perso-
nal. Inom serviceenheten har det bland annat funnits svarigheter
att planera den verksamhet som bistdr Arena Fritid med personal.

Hastigt uppkomna behov av vaktmisteripersonal har frimst blivit
losta med timavlonad personal. En stor del av de timavlénade

har dven funnits inom lokalvird. Sedan hésten 2015 har dtgirder
gjorts inom lokalvarden vilket innebir att antalet timavlonade dir
nu har minskat.

Drygt 5 800 timmar fyllnadstid och évertid har fullgjorts inom
forvaltningen. Av dessa 5 800 timmar bestar ca 4 200 timmar av
Svertidsarbete vilket frimst utférts av personal i beredskap inom
nyanliggning, gatuunderhall, VA- och avloppsverken.

Rekrytering och avgangar
20 anstéllda har slutat sina anstillningar under ret 2015. Utav

dessa har 11 gact i dlderspension.

13 personer har externrekryterats till férvaltningen under aret, sex

anstillda har bytt befattning inom férvaltningen, sex personer har
anstillts genom lagen om anstillningsskydd och ytterligare 12 har
bytt tjinster internt inom kommunen.

Arbetsmarknadsliget for ingenjorer och teknisk personal ir for
nirvarande gott vilket gjort att férvaltningen till viss del upplevt
svarighet att rekrytera personal till nagra av de vakanser som
funnits under aret.

Jamstilldhet

En stor del av forvaltningens personal arbetar heltid eller har den
sysselsittningsgrad de énskar eller har méjlighet att arbeta. Dock
finns det inom forvaltningen ett par kvinnodominerade yrkes-
grupper dir arbete pigar med att s langt det dr mojligt kunna
erbjuda 6nskad sysselsittningsgrad inom befintlig budgetram.

Kostenheten pd mdssa.
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Dessa grupper ér frimst lokalvirdare som har en genomsnittliga
sysselsittningsgrad omfattande 90,3 %, samt maltidspersonal vars
motsvarande siffra ir 90,1 %.

Forvaltningens personal har under r 2015 fitt mera i planboken
da medellonen 6kat med 902 kr. Kvinnornas medellén var 26 049
kr och minnens medellén var 27 610 kr baserat pa heltidstjinst.

Sjukfranvaro

Ohilsan bland personalen 6kade nagot och sjukfrinvaron blev
slutligen 6,8 %, en 6kning med 1,5 procentenheter. Minnens sjuk-
franvaro var 4,5 % och kvinnornas sjukfranvaro var 9,2 %.

Sjukfranvaron ékade procentuellt sett inom samtliga kategorier
(karensdag, dag 2-14, dag 15-90 och dag 91 och dirutéver) for-
utom dag 15-90 dir en svag minskning har kunnat skonjas. Det
ir den linga sjukfrinvaron, 6ver 90 dagar, som procentuellt 6kat
mest. Inom kostenheten har bade den kortare och lingre fran-
varon okat markant med 3,8 procentenheter.

Avseende upprepad korttidsfrinvaron, i kommunen definierad
som fyra sjukfrinvarofall under sex manader, s ir det 18 anstillda
inom férvaltningen som haft ofta forekommande korttidsfran-
varo. Ser man till langtidssjukfrinvaro si har 19 anstillda haft
sjukfrinvaro 6verstigande 90 dagar.

Glidjande nog s ir det 109 av forvaltningens anstillda som inte
haft ndgon sjukfranfrinvaro.

Arbetsskador och tillbud

Genom att férvaltningen sedan ett 4r tillbaka anvinder sig av
KIA (kommunernas informationssystem for arbetsmiljo) och gjort
informationsinsatser om vikten av att anviinda systemet, si har
antalet rapporter om olycksfall och tillbud 6kat enligt nedan.

Antal Rubrik Avser framst:

50 Olycksfall Fallolycka, klamskada,
traff avfallande foremal.

1 Fardolycksfall

10 Arbetssjukdom Besvar i muskler/ leder/
skelett samt utmattning
och depression.

48 Tillbud och Risk for; psykisk

riskobservationer 6verbelastning, utsatt for

kyla/hetta/ stralning samt
klamskada.

Avseende olycksfallen har dessa kopplats till brister i arbets-
platsens tekniska utformning, brister i arbetsmetoder samt den
minskliga faktorn det vill séiga stress, missférstind med mera.

Tillbudsrapporterna har frimst inkommit fr att personal
uppmirksammat trasig utrustning samt brister i arbetsplatsens

tekniska utformning.

Bade gillande olycksfallsrapporterna och tillbudsrapporterna si
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har de frimst inkommit frin personal som utfort koksarbete pa
arbetsplatser inom kostverksamheten samt frin personal som
utfor arbete pd allmin plats, det vill siga arbete med bland annat
tridfillning och réjning.

Foretagshalsovard

Forvaltningen forbrukade sin del av personalkontorets fordelade
budget av foretagshilsovird med 128 %. Insatserna har i huvudsak
bestdtt av analyskostnader, insatser hos sjukgymnast, samtalsstod
och riskanalyser utifrdn arbetsmiljdaspeketer.

Utover det s har foretagshilsovarden ocksa anvints vid atgirder
utifrin behov som haft sin grund i personalenkiten.

En personalenkit genomférdes under hosten 2015 vars resultat
generellt sett var likartat kommunens resultat i sin helhet.

I ndgot hogre grad jimfort med kommunen i sin helhet ser perso-
nalen i forvaltningen fram emot att ga till sitt arbete. Upplevelsen
av en rimlig arbetsbelastning och att ha ork och energi kvar efter

arbetet dr ocksd nidgot hogre dn for kommunen totalt. undantaget
personal inom férvaltningsledning, arbetsledning och lokalvirda-
re inom serviceenheten samt viss personal inom kostenheten.

Dock ska hinsyn tas till att det i bdda fallen handlar om att sam-
hillsbyggnadsférvaltningen likt kommunen i sin helhet har ett
relative lagt resultat for de bida fragestillningarna.

Den fysiska arbetsmiljon upplevs ocksa nigot bittre in motsva-
rande siffror inom hela kommunen. Hir ger dock personalen
inom renhallningen och kostenheten uttryck for att de istillet
upplever simre fysisk arbetsmiljo och i vissa fall ocksd simre
psykisk arbetsmiljoé dn inom férvaltningen i ovrigt.

Motivation, delaktighet och samverkan samt fysisk arbetsmiljo

ir huvudsakliga omraden som personalen inom forvaltningen
onskar se forbittringar inom.

De mest nojda av forvaltningens anstillda kan utifrin resultatet
av personalenkiten konstateras finnas inom gatuenheten och
tekniska enheten.

Fler 4n genomsnittet i kommunen kunde rekommendera Viners-
borgs kommun som arbetsgivare. Arbetet med att ta fram hand-
lingsplaner och genomfora aktiviteter utifrin resultatet i persona-
lenkiten fortgr utifrin specifika behov pa respektive enhet.

Ovrigt

Under édret har forindrat arbetssitt inom servicen av kommunens
fastigheter gett upphov till en ny organisation i férvaltningen da
fastighetsenheten sagt upp avtalet med Vinersborgsbostider avse-
ende forvaltandet av kommunens fastigheter for att bedriva denna
uppgift i egen regi i samarbete med service- och gatuenheten.
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Tommy Olsson réjer skog vid Brudsldjan, Vargén. Foto: Jerry Lévberg
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Socialnamnden
Personalkostnader 2015 Diff.
Total personalkostnad, Mkr 732,2 +51,3

Personalnyckeltal 2015

Kvinnor Maén Totalt Jfr 2014
Socialférvaltningen 1354 229 1583 +106
Tillsvidareanstallda 1235 183 1418 +62
Visstidsanstéllda 119 46 165 +44
Antal drsarbeten totalt 1294 224 1518 +101
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96% 98% 96% Ofér.
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 80% 86% 81% -3
Medellén 25448 25113 25439 +660
Medelalder 45 42 45 Ofér.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 9,4% 4,5% 8,5% +0,4%

Forvaltningens personal

Forvaltningen hade den 1 november 2015 1 583 personer anstéllda
(tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med minadslon), vilket
ir en 6kning med 106 personer jimfort med 2014. Av dessa var 1
418 tillsvidareanstillda och 165 visstidsanstillda med manadslén.
Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 62 och antalet visstidsan-
stillda med 44 jimfort med 2014. Av de 1 583 anstillda var 1 354
kvinnor och 229 min.

Forvaltningen har ut6ver detta dven personal anstillda pd BEA
och PAN samt personer som anstills vid behov (intermittent
anstillda).

Under 2015 konverterades 49 tidsbegrinsade anstillningar till
tillsvidareanstillningar enligt Lagen om anstillningsskydd (LAS),
vilket var fem fler 4n 2014.

Kompetensutveckling

I syfte att utveckla och sikerstilla kompetens utifrin ett evidens-
baserat arbetssitt har ett antal sjukskoterskor genomfért en
utbildning i handledning pa hégskoleniva. Aven arbetsterapeuter
och fysioterapeuter har fatt utbildning inom omréidet enligt en
faststilld utbildningsplan.

Inom vard och omsorg har utbildningar i virdegrund och salu-
togent synsitt genomforts under aret for alla medarbetare. Ett
utbildningsmaterial ir framtaget f6r fortsatt arbete pi enhetsniva.

150 anstillda har genomgatt en autismutbildning om fem forelis-
ningstillfillen samt fyra nitverkstriffar.

Foreldsningar runt problemskapandesituationer steg 2 har genom-
forts f6r 200 anstillda. Nagra arbetsplatser har under dret face
utbildning i ergonomi grund samt steg 2.

Inom individ- och familjeomsorg genomférdes ett antal utbild-
ningar enligt faststilld plan f6r kunskapsutveckling inom avdel-
ningen. Kraven pi kompetens- och evidensbaserad verksamhet
okar, vilket innebir ett behov av fortbildning och metodutveck-
ling. Under viren 2015 genomférdes en utbildning for all perso-
nal, bide handliggare och utférare, pd IFO under en heldag med
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fokus pa dokumentationsbestimmelser utifrin SOSFS 2014:5.

De utbildningar som genomférdes inom omridet f6r generell
kunskapsutveckling var Hot och vald i arbetsmiljon, och doku-
mentation i Procapita.

Vidare genomfordes ett antal utbildningar f6r riktad kunskaps-
utveckling exempelvis Barns Behov i Centrum (BBIC), forildra-
stodsprogram, samtalsmetodik — Motiverande intervju, aterfalls-
prevention, CRA - Community Reinforcement Approach, samt
grundliggande IT-kunskap. Medel har erhéllits frin staten for

att genomféra kompetenssatsning inom den sociala barnavarden.
Denna satsning har gjorts tillsammans med Kommunalférbundet
Fyrbodal.

Inom arbetsmarknadsavdelningen har man fokuserat pd utbild-
ningar i ny och forindrad lagstiftning. Utéver det har personal
utbildat sig inom metodiken Case Management, Psykisk ohilsa
och vigen till arbete och deltagit i en utbildningsserie som Sam-
ordningsforbundet anordnade.

Rekrytering och avgangar

Under 2015 inkom firre antal sékande per annonserad tjanst och
konkurrensen om arbetskraft var tydlig. Framforalle 6kade svar-
igheten att rekrytera personal till yrkesgrupper som socialsekrete-
rare, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och sjukskéterskor. Det var
ocksd svérare jimfort med tidigare ar att rekrytera personer med
rite utbildningsbakgrund till tjinster som socialsekreterare.

Med anledning av det ¢kade antalet ensamkommande barn under
2015 krivdes en omfattande rekryteringsinsats av ny personal till
denna verksamhet. Processen var av extraordinir karaktir och
forutsatte en snabb och effektiv rekrytering. Under november och
december rekryterades ett 50-tal personal till boende for ensam-
kommande barn.

Under 2015 slutade 101 tillsvidareanstillda sin anstillning i for-
valtningen. Av dessa slutade 66 sin anstillning pd egen begiran,
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20 gick i pension, tre fick varaktig sjukersittning, fem slutade
genom sirskild 6verenskommelse om avslutad anstillning och sju
av annan orsak.

Jamstilldhet

Vid mittillfillet 1 november 2015 hade 80 % av de tillsvidare-
anstillda kvinnorna heltidstjinster, vilket ir en minskning

med 3,4 procentenheter jimfort med 2014. Motsvarande andel
heltidstjinster f6r min var 86 %, vilket dr en minskning med 1,0
procentenheter jimfért med 2014. Den genomsnittliga sysselsite-
ningsgraden for kvinnor ir 96 % och den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden for min ar 98 %. Totalt dr den genomsnittliga
sysselsittningsgraden inom socialférvaltningen 96 %, vilket dr
oférindrat jimfért med foregdende &r.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron, beriknad i procent av tillginglig arbetstid, var
8,4 % ar 2015 vilket ir en 6kning med 0,4 procentenheter jimfort
med 2014. Inom avdelning individ och familjeomsorg var sjuk-
frinvaron oforindrad jimfért med 2014. Inom vard och omsorg
dkade den med 0,4 procentenheter, inom avdelning omsorg

om funktionshindrade ckade den med 0,2 procentenheter. Den
storsta 6kningen av sjukfrinvaron skedde inom arbetsmarknads-
avdelningen dir den 6kade med 1,6 procentenheter jimfért med
foregdende Ar.

Hilsosamtal har varit en atgird f6r att minska korttidssjukfran-
varon. Under 2015 dndrades rutinen fran att ha haft obligatoriska

Aldrevérd inom kommunen. Foto: Jerry Lévberg

hilsosamtal hos foretagshilsovarden till en s kallad “trafikljus-
modell” som mojliggjorde andra atgirder. Med anledning av att
sjukfranvaron 6kat under 2015 beslutades att en djupare analys av
sjukfranvaron kommer att bli ett fokusomrade 2016.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilda arbetsskador 2015 var 189 jamfort med 124 ar
2014. Av de anmiilda arbetsskadorna var det 56 inom vird och
omsorg, 111 inom omsorg om funktionshindrade, fem inom indi-
vid- och familjeomsorg samt 13 inom arbetsmarknadsavdelning-
en. Inom omsorg om funktionshindrade 6kade antalet anmilda
arbetsskador med 26 och inom vird och omsorg med 21.

De anmiilda arbetsskadorna inom vard och omsorg handlade mest
om halk- och fallolyckor, skador vid lyft och forflyttning samt oro-
liga vardtagare. Inom omsorg om funktionshindrade handlade de
anmilda arbetsskadorna framforallt om utatagerande och oroliga
personer samt inomhusmiljon (luft).

Antalet rapporterade tillbud var 395 under 2015 vilket ir en 6k-
ning med 58 jimfoért med 2014. Inom vard och omsorg var antalet
rapporterade tillbud 135, vilket ir en 6kning med 57 jimfort med
foregdende dr och inom omsorg om funktionshindrade rapporte-
rades 199 tillbud, vilket ir en 6kning med tre jimfort med 2014.
Inom individ- och familjeomsorg minskade diremot antalet
rapporterade tillbud frin 56 till 53 under 2015.

Den évervigande delen av anmiilda tillbud handlade om oroliga
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och/eller utitagerande personer bade inom vard och omsorg och
omsorg om funktionshindrade. Ovriga rapporterade tillbud var
hindelser i samband med lyft- och forflyteningar same halk- och
fallolyckor. Inom individ- och familjeomsorg hirrér sig de anmal-
da tillbuden framférallt ill situationer med hotfulla och aggressi-
va klienter eller boenden.

Pi respektive avdelnings lokala samverkansgrupper (LSG) samt pa
forvaltningens samverkansgrupp (FSG) fors kontinuerligt dialog
avseende avdelningarnas arbete med att forebygga arbetsskador
och tillbud i verksamheterna.

Foretagshalsovard

Foérvaltningen har under 2015 anvint 92 % av sin budget avseende
foretagshilsovard.

Samtalsstod, arbetsmiljokartliggning, handledning i grupp star
for storsta andelen av kopta tjinster. Jimfoért med foregdende ar
ir okningen av bestillda arbetsmiljokartliggningar utmirkande.
Foretagshilsovirden har dven nyttjats i arbetet med resultatet av
personalenkiten.

Det forebyggande hilsoarbetet fortsatte under 2015 genom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppgifter kring sjukfrinvaron,
anmilda arbetsskador, rapporterade tillbud samt hur forvaltning-
en anvinder foretagshilsovardens tjinster rapporterades kontinu-
erligt i respektive avdelnings samverkansforum.
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Personalenkat

I september 2015 genomférdes kommunens personalenkit. Ar-
betet med resultat och fokusomrade skall enheterna sjilva arbeta
vidare med. Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) kom fram
till fokus ska riktas pd omridena arbetsbelastning samt ork och
energi.

I syfte att forbictra hilsotalet fortsatte férvaltningen under 2015
att arbeta med det hilsofrimjande, férebyggande och rehabili-
terande arbetet. Forvaltningen arbetar med personalronder till-
sammans med chefer i syfte att gora en avstimning pd varje enhet
vad giller personer med hog korttidsfrinvaro, lingtidssjukskrivna
personer samt personer i riskzon.
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En stolt jubilar med medarbetaren i fokus!

Det ir lika fantastiskt varje ging man fir
uppmirksamma en jubilar! I Viinersborgs
kommun firas varje ar virdefulla med-
arbetare som arbetat 25 ar i kommunens
tjinst, och i 4r har kommunen idnnu en
speciell 25-dring, den personalekonomis-
ka redovisningen. Den fir dock ingen
minnesgiva men den fir ny layout och
en utvidgad minnesutgava istillet. I ett
kvartssekel har den tillverkats, utvecklats
for att synliggéra medarbetarna, organi-
sationens motor. Den gors som ett avslut
pé vad som har varit under dret som gitt
och tar riktning infér framtiden.

Nir jag studerade till personalekonom sé
talade mina lirare pd Hogskolan Viist sig
varma om Vinersborgs Kommun nir det
gillde personalekonomi, om hur tidigt
man i Vinersborg lyfte ut och pavisade
vikten av medarbetarnas vilmaende, och
om hur lingt man kommit med nyckeltal
och analyser utifran dem.

For det ér precis det, utan vilmaende
medarbetare som kinner de kan fylla
sin dag med virdefullt arbete, som kan
vidareutvecklas, som kinner sig horda
och som kinner tillfredstillelse nir de
gar till och frin arbetet, s ir organi-
sationen ganska ihalig. Medarbetarna,
kommunens viktigaste resurs, dr inte en
kostnad utan en investering och nagot
man ska fortsitta investera i, mdna om
och uppskatta.

En personalekonomisk redovisning
bestédr av personalstatistik, ekonomi,
analys och kommentarer. Statistiken har
sammanstills i tabeller utifrin omriden
som utvecklas under dren som gatt, dock
kan man f6lja vissa nyckeltal som har
varit arligen dterkommande.
Personalredovisningen ir en uppfoljning
av det personalpolitiska arbetet i kom-
munen. Genom att kontinuerligt folja
upp statistik, nyckeltal och komplettera

detta med analyser, fir kommunen ett
material som kan utgora underlag for
beslut pa savil kommun-, nimnd- och
verksamhetsniva. Den ger dven uppfolj-
ning av genomfoérda insatser under aret
och ska, tillsammans med personalenki-
ten, utgora ett underlag for planering av
strategiska insatser.

Jag presenterar hir en kortare resa genom
de 25 ar som den personalekonomiska
redovisningen funnits och tillverkats

av kunniga och duktiga foregangare till
mig. Nyckeltalen som redovisas nedan
har valts ut for att de finns med fran ar
1991 och gér att folja genom de tjugofem
aren.

Vinersborg, april 2016

Martina Krus
Personalekonom

Den forsta personalekonomiska redovisningen som tillverkades ar
1991 bifogas i sin helhet och ni finner den direkt efter denna text.
I den kan man ldsa att redovisningen av kommunens kostnader
inte ger en rittvis bild d4 man bér se personal som en intikt
eftersom personalens insatser har en direkt effekt pA kommunens
resultat. Ett nytt synsitt fods och sitts pa print.

Genom de tio aren som sedan gr sd utvecklas redovisningen
snabbt, frin cirka 10 sidor inklusive parm till cirka 60 sidor under
foljande dr. Den snabba utvecklingen speglar vil samhiillets
utveckling och tink kring just personalfragor. De forsta fem dren
forindras redovisningen mycket och olika nyckeltal riknas fram
pa olika sitt. Det dr pd grund av detta svart att ibland jimféra
dem med varandra.

Aren 1999 - 2000 dyker tva nya rubriker upp; friskvird och hilsa.
Aven detta ir en spegling pi vad som sker i samhiillet, dir en
friskvardsvag sveper fram 6ver samhille och organisationer. Ar
2002 kommer nista fokusomride pa hilsa: hilsobokslutet presen-
teras som nyhet. Ett hilsobokslut ska ge lisaren en samlad bild
om bland annat arbetsmiljo, sjukfranvaro och generera en ckad
forstielse om hilsan i arbetet. Man ska se siffrorna och nyckelta-
len som birare av information som ger analysen. I all jimforelse
mellan 1991 - 2015 ska man beakta att dven sjilva kommunen
forindras pd méinga olika organisatoriska sitt, vilket naturligtvis
paverkar statistiken.

Det har varit mycket intressant att lisa alla ars personalekonomis-
ka redovisningar. En tydlig rod trad syns och det r det virdeska-
pande personalarbetet. Genom siffrorna si gdr man via analysen
till ett strategiskt kommunévergripande personalarbete, for att

skapa ett sunt arbetsklimat, engagerade och kompetenta medarbe-
tare som i sin tur bidrar till gott genomfort arbete for alla berérda.

Antal anstéllda 1991 - 2015

| 1991 | 1996 | 2001 | 2006 | 2011 | 2015 |
[=s=nntalanstiiida | 3581 | 3081 | 3353 | 3357 | 3120 | 3168 |

Ar 2015 bestar Vinersborgs kommun av 3 168 medarbetare. P4
tjugofem &r har kommunens anstillda varierat di organisations-
forindringar paverkar antalet. Kommunen har bland annat tagit
over verksamhet fran Landstinget och pé senare dr har Kunskaps-
forbundet bildats. Det har dven svingt genom nedskirningar och
tider av arbetsokning som till exempel under 2015 med anledning
av ensamkommande flyktingbarn. (I statistiken ovan gillande

ar 1991, ingdr dven timanstillda di man inte sirskiljt dessa vid
forsta personalredovisningen som gjordes. Dirav den hoga siffran
anstillda ar 1991.)
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Personalkostnader 1991-2015 Mkr

_o—©

916/
825,

665

| 1991 | 1996 | 2001 | 2006 | 2011 | 2015 |

I*Personalkostnader[ 513 665 825 916 [ 1068 [ 1099 l

Kostnaden fér personal 2015 uppgick till 1 099 Mkr, en 6kning
under tjugofem ar pd 586 Mkr. Det kan se mycket ut dock delar
man upp kostnaden pa antal medarbetare s kostade en medar-
betare i medel 0,15 Mkr 1991 (inklusive timvikarier) och ar 2015
kostade medarbetaren 0,35 Mkr. En differential pd 0,20 Mkr pa
tjugofem 4r.

Arsarbeten 1991-2015

—_ps—s—2—2—2
m/

| 1991 | 1996 | 2000 | 2006 | 2011 | 2015 |
[=s=Arsarbeten | 2204 | 2824 | 2817 | 2885 | 2080 | 3044 |

Antalet drsarbeten, som beriiknas utifrin summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, uppgick till 3 044 stycken ar 2015. Under
tjugofem &r har dessa okat med 840 stycken arsarbeten. Man kan
se att heltidsanstillningarna fér kommunens medarbetare har
okat fran att utgdra 59 % av anstillningarna &r 1991 till att ar
2015 utgora 86 % av anstillningarna.

Pensionsavgangar 1991-2015

84 S6'8
6 / e
N\ /
| 1991 | 1996 | 2001 | 2006 | 2011 | 2015 |
‘-Pensionsavgéngar ‘ 67 ‘ 39 ‘ 41 ‘ 84 ‘ 86 ‘ 66 ‘

Pensionsavgingarna i Vinersborgs kommun uppgick 2015 till 66
personer. Ett stort generationsskifte har skett i Sverige med start
ar 2005 och stricker sig fram till &r 2018. Skiftet nidde sin topp
ar 2011, da flest personer naddde pensionsalder. Frin aret 2012 sker
sedan en succesiv minskning av pensionsavgingarna. Det finns en
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framtida utmaning i denna statistik och den dyker upp nir detta
generationsskifte blivit dldre och till exempel behéver omvirdnad
genom kommunens verksamheter. Runt dr 2020 beriknas dessa
personer borja synas inom kommunens verksamheter, vilket kan
komma att kriva fler anstillda i kommunen.

Sjukfranvarons utveckling 1991-2015

1991 1996 2001 2006 2011 2015
ek vinnor 8,0% 4,0% 9,2% 10,3% 6,0% 8,4%
b)) 4,0% 3,0% 4,5% 55% 3.2% 4,4%
Totalt 7,0% 3,8% 8,3% 9,3% 5,5% 7,5%

el Kvinnor el V0 Totalt

Sjukfranvaron i Vinersborgs kommun fér 2015 var f6r kvinnor
8,4 %, min 4,4 % och totalen 7,5 %. Det dr en 6kning som foljer
utvecklingen i Sverige. Sett utifran statiken sd utmirker sig dock
Vistra Gotaland och hittas siffermissigt i parallell med Skine

och Stockholm gillande sjukfranvaron. Om man ser till var man
hittar de okande sjukfranvarosiffrorna s ir det frimst kvinnornas
sjukfranvaro som okar, dock okar dven minnens sjukfrinvaro.

Ser man till vilken kategori sjukfrinvaro som okar mest sa ir det
kategorin langtidssjukfranvaro och inom aldersgruppen 50 ar och
dver.

Sett historiskt sd sjonk sjukfrdnvaron mellan aren 1991 och 1997.
Minskningen av sjukfrinvaron berodde bland annat pa indrade
ersittningssystem, till exempel inforande av karensdag, sinkta er-
sittningsnivier samt okat arbetsgivaransvar. Formodligen spelade
ocksa det forsimrade arbetsmarknadsliget in, nir arbetslosheten
ir hog s tenderar sjukfrinvaron att minska.

Mellan 1998 och 2003 ékade sjukfrinvaron igen. Under 2004 kom
ett trendbrott med minskad sjukfrénvaro. Forklaringar till detta
ir bland annat ett 6kat ansvar for organisationers finansiering av
ersittningen vid sjukfrinvaro gillande sjuklon samt forstirkning
av karenstid. Den ldgsta nivan sjukfrinvaro niddes under 2012
och sedan borjade sjukfrinvarosiffrorna vinda uppét igen.

Vilka har utvecklat och producerat den personal-
ekonomiska redovisningen i Vanersborg?

1991 - 2006 Anette Andeling Malmberg

2007 Anette Andeling Malmberg &
Anneli Bengtsson

2008 - 2012 Anneli Bengtsson

2013 — nuvarande Martina Krus
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Detta dr den forsta framtagna personalekonomiska redovisningen for
Vinersborgs kommun.

1991 var sista dret som den gamla forvaltningsorganisationen fungerade.
Intressant for de kommande dren ar att kunna gora jimforelser om och
hur den nya organisationen har piverkat verksamheten.

I fortsittningen skall varje nimndomrade ta fram underlag for kommunens
gemensamma personalekonomiska redovisning.

Redovisningen kommer att presenteras samtidigt med den ekonomiska

arsredovisningen.

For fragor och synpunkter kring materialet hinvisas till Personal och
organisationsstaben tel 71150 eller Konsult & Service tel 71484
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 1991

PERSONALEKONOMISK
REDOVISNING

I kunskapsforetaget dr det ménniskan som &r
den virdefullaste resursen. I kommunen, som
till storsta delen ar ett kunskapsforetag,

finns det all anledning att lyfta fram per—
sonalen och dess virdefulla insatser.

Det som skiljer kunskapsforctaget frin pro-
duktionsforetaget r att produktion och kon-
sumtion oftast sker samtidigt i kunskaps—
foretaget. Ett exempel &r barnomsorgen, dir
personalens insatser och deltagande inte kan
lagras utan krdver ctt dirckt cngagemang.
Organisationen blir vad personalen utfér och
stir for.

Nyit synsitt

Den personalekonomiska redovisningen for—
stker fi till stdnd en rittvis bild av kom-
munens kostnader samt intdkter. Traditionell
redovisning har endast sett personalen som en
kostnad. Det #r viktigt att se personalens
insatser som en intdkt. Sjukfrdnvaron kan inte
ses som en kostnadminskning i budgeten di
personalens insatser ir av avgorande betydel-
se for verksamhetens resultat. PA detta sitt ges
en mer komplett kostnadsbild. Dagens ekono—
misystem ser sjukfrinvaro och vakanser som
intdkter medan utbildning och personal- soci-
ala insatser blir kostnader. Det behvs ett annat
synsiétt som gor att de satsningar som sker for
personalen ses som investeringar i framtiden.
Traditionell redovisning ar inte bra pd att méta
effekterna av utvecklingsinsatser

Personalekonomi dr hushéllning med ménskliga
Tesurser.

PERSONALSTRUKTUR

Kommunens engagemang i ménga olika verk-
samheter medfér att det krdvs olika kunskaper
och kompetens for att pd lampligt sitt utfora
sina  arbetsuppgifter. Personalens sam-—
mansittning &r en viktig faktor infor framtida
utveckling. Personalstrukturen ser naturligtvis
olika ut for varje sirskild verksamhet. Vissa
verksamheter har ett storre inslag av timans—
tillda.

Totalt antal anstiillda, inkl timanstillda
1989 1990 1991

3718 3862 3581

Omriknat motsvarar detta 2 204 Arsarbetare
for 1991. Motsvarande antal Arsarbetare for
1990 var 2 307 vilket innebar en minskning

med ca 110 arsarbetare. Underlaget ar berdknat
cfter nirvaro- och frdnvarotimmar.

Procentuell fordelning av tillsvidareanstilld
personal inom olika verksamhetsomriden

oo™ bomaemy. Bdreoms sugly ]
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PERSONALKOSTNADER Franvaro

Utbetalda l6ner och arvoden inkl sociala av— Frinvaro och ledighet stdr normalt f6r ca 1/3
gifter uppgick 1991 till 513 Mkr, en dkning av all frinvaro i en kommun. Ett nytt sjukfir-
med 4 % jamfort med 1990 (6kningen mellan sakringssystem genomfordes fr o m 910301.

1989 och 1990 var Det &r svart att for 1991 dra nfigra slusatser av

14,7 % ). det nya systemet.

FRANVARO PER FORVALTNING
FORVALTNING ANTAL | ANTAL | ALL SJUKDOM | FRANV I | SJUKDOM

PERS. ARSARB | FRAN- % AV 1% AV
VARO ANTAL ANTAL
ARSARB | ARSARB
Kommunledningskont 28 26,06 4,35 0,84 16,7 32
Servicekontor 45 40,19 7.5 1,63 18,7 4,1
Riddningstjinst 38 38,25 6,08 1,26 15,9 3,3
Fastighetskontor adm 22 22,53 1,46 19,5 6,5
Fastighetskontor stid 99 59,35 12,61 6,58 11,10 21,3
Byggnadskansli 12 11,7 1,56 0,38 14,1 34
Stadsingenjdrskont 21 20,45 4,13 0,65 20,20 3,20
Gatukontor 125 120,44 25,94 10,75 21,5 8,9
Fritid 26 23,65 3,71 0,75 15,7 32
Kultur 21 18,29 33 1,15 18,0 6,3
Skola 198 155,77 24,65 6,88 16,0 40
- || Secialkontor 78 73,41 22,06 4,5 30,0 6,1

Barnomsorg 447 447,03 152,52 24,83 342 5,60
Aldreomsorg 601 453,97 122,19 40,46 26,9 8,90
Miljé o Halsa 7 7,92 1,66 0,06 21,0 0,80
SUMMA 1768 1518,52 414,59 102,28 - -

I tabellen ingr samiliga tillsvidareanstillda exkl lirarpersonal.

P4 kommunledningskontoret arbetar 28 personer, vilket motsvarar 26,06 drsarbetare.
Av dessa dr i genomsnitt 4,35 drsarbetare frinvarande varje dag. Dirav r 0,84 drsarbetare bona pd grund av sjukdom.
Motsvarande siffror i % ger en [rAnvaro pid 16,7, varav sjukfrinvaron stir for 3,2 % av den totala frinvaron.
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FRANVARO TOTALT I KOMMUNEN

Arbetad tid 4
72 % |

Arbetad tid

66 %
Ovraas
Forildraled 18 %

Sjukd 6 %
Sem 7 %
ALDREOMSORG
Arbetad tid
73 %

Ovr3 %

Forildraled 6 %
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ALDERSSTRUKTUR

Kommunen har ett relativt stort antal anstillda i de hogre dldrarna. Alderssammansittningen kommer

om nagra ir att medfora ett stort antal pensionsavgingar. Det behévs dirfér genomféras en
behovsinventering av framtida rekryteringsbehov.

Under éret har 67 personer avgétt med ilderspension. Kommunen erbjéd 4ven anstillda som fyllt
60 ar att avgd med s k avtalspension. Detta erbjudande antogs av 25 personer.

Héla kommunen

t v anst

¥ L anst

nntni anstillda
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen 1991 var 12 % (11 %)
vilket innebar att 431 (312) personcr slutade
under éret.

Personalrérligheten var 6 % (7 %). Detta
innebar att 222 (212) personer bytte tjinster
inom kommunen under 1991.

178 nyanstillningar (exkl timanstallningar) har

skett under &ret, frimst inom skola— och bar-
nomsorg samt dldreomsorg.

Av dessa utgdr 112 tillsvidareanstéllning,

*) Siffroma inom parentes avser 1990.
Rekryteringskostnader

Personalrekrytering innebér en stor kostnad for
kommunen. Annonskostnaden 4r den enda
kostnaden som ar synlig i den traditionella
redovisningen. Nedanstdende schablon ir ett
sdtt att dskadliggora vtterligare kostnader.

Exempel pa schablonberiknad kostnad

Annonskostnad 20 000
Forberedelsetid 1 000
Meritsammanstilln 300
Urval 6350
Interviu 4 000
Referenser - 600
Sammanstillning 600
Introduktion 25 000
Inskolning 43 500
Summa totalt 95 tkr

Introduktionen skéts av nirmaste chef
och kostnaden stdr for dennes foérlorade arbet—
sinsats.

Inskolningen stir for den tid det Atglr for den
nyanstillde skall kunna uppnd en arbetsinsats
pd 100 %. Kostnaden har i schablonen berik-
nats till 30 % av arskostnaden.
Rekryteringskostnaderna for kommunen kan
for 1991 uppskattas till ca 17 milj om ovansté-
ende schablon pd 95 tkr anvinds och 178
personer externrekryteras.

Kostnadsschablonen varierar beroende p vilka
personalkategorier som rekryteras. T ex kan
inskolningstiden varicra pd grund av tjinstens
svarighetsgrad frin nigra veckor upp till mer
an ett ar.

PERSONALUTVECKLING

I varje organisation finns det normalt ett glapp
mellan de krav som stills och personalens
kompetens. Glappet kan dven kallas utveck—
lingsbehov. Behoven kan bestd av baskom-
petens, kompetensunderhdll eller kompetensut-
veckling. For att det ska fungera krivs att
behoven av utvecklingsitgirder inventeras.
Planeringssamtal, kontinuerligt &terkommande,
kan vara ett sitt for arbetstagare och chef att
gora en "behovsinventering”. I dialogen kan
bedémningar géras om uttrycket "rétt person
pa ritt plats” stimmer, Kanske visar det sig
finnas dolda talanger som pa sikt kan utvecklas
till andra befattningar och dirigenom underlitta
framtida rekryteringar.

Detta kostar naturligtvis pengar kortsiktigt men
ger effekter pd lingre sikt i form av kom-
petensforbittringar och minskade kostnader for
bland annat rekrytering.

Vinersborgs kommun som infér 1992 omor-
ganiserats till bestillare och utforare (se avsnitt
om projekt) har pd grund av de nya férutsitt—
ningarna behov av utbildnings— och utveck-
lingsinsatser for att battre kunna mota de
mdjligheter samt foridndrade krav som kommer
att stiillas pd personalen.

De utbildningsinsatser som genomférdes under
aret (1991) var tidigare planerade personalut—
vecklings— och utbildningsprogram:

Dirav kan bland annat nimnas:

* Chefsutveckling — som har haft tyngdpunkten
lagd till information och diskussion om den
nya organisationen

*  Utbildningsdagar infor Adelreformen -
Adelreformen innebir att kommunen fr o m
1992 svarar for den samlade dldreomsorgen
genom att bl a 6verta sjukhemmen och hem-
sjukvirden fran landstinget

VANERSBORGS KOMMUN « PERSONALEKONOMISK REDOVISNING — HALSOBOKSLUT 2015

53



54

25-arsjubileum

10

* erbjudande om avtalspension

* erbjudande om utbildning fér att underlatta
for den som vill gd Gver till annan anstillning

* uppsigning pd grund av arbetsbrist viljes
som sista utvdg ndr alla andra mdjligheter har
provats.

JAMSTALLDHET

I kommunen finns en jamstédlldhetskommitté
som bestdr av tre representanter frén facket och
tvd frin arbetsgivaren.

Kommittén har tagit fram forslag till mal och
riktlinjer for jamstalldhetsarbetet i kommunen.
JAMO har yttrat sig positivt dver forslaget.

For att nd resultat med jamstilldhetsarbetet
kravs ett medvetet arbete med mél och upp-
féljning, liksom att resurser avsitts i budget.

Koénsfordelningen i kommunen fordelar sig p
ca 75 % kvinnor och 25 % man.

Trots detta finns ett fatal kvinnliga chefer.

I kommunen finns ca 35 chefer, frin dist-
riktschefer och uppit, varav sex ar kvinnor.
PERSONALSOCIALT

Kommunfesten

Den arliga kommunfesten gick som vanligt av
stapeln i december. Ca 400 personer kunde till
ctt subventionerat pris njuta av god mat och
scdan dansa till levande musik.
Personaltidning

Kommunen ger ut cn tidning internt som heter
"Kommunsvirtan". Tidningen har kommit ut

med 7 nummer under iret.

Forutom redaktioncns bidrag ér alla anstillda
vilkomna med férslag till artiklar.

FRAMTIDEN

Att utveckla véara arbetsplatser och den enskil-
de medarbetaren kommer att vara en av kom-
munens viktigaste arbetsuppgifter.

Arbetsplats— och individutvecklingen kommer
i fortsdttningen att ligga inom ramen fér fol-
jande modell:

* En radikal decentralisering som verkligen
ligger ansvar och befogenheter ldngt ut i
organisationen ?

* FEtt tydligt ledarskap som framforallt syftar
till att utveckla den anstillde samt

* Ett samverkanssystem pé arbetsplatsnivén,
dir de anstillda fir mé&jlighet att piverka i
direkt dialog med sin ledning.

NY ORGANISATION 1992
Bestillare — utforare

Kommunfullmiktige har tagit de lingsiktiga
inriktningsmalen. Kommunen skall organiscras
i tre verksamhetsomrdden, som svarar mot
kommunens priméira uppgifter:

* Utbildning dvs skola, barnomsorg, fritids,
kultur

* Omsorg dvs individ- och familjeomsorg,
ildreomsorg

* Sambhillsbyggnad (dvs teknisk verksamhet)

Organisationcn kommer att vara uppbyggd
cfter mélgrupp i stillet for som tidigare efter
funktion. Kommunen har cn parlamentariskt
sammansatt Demokratiberedning som  har
arbetat med att ta fram principer fir nya sétt
att arbeta d v s kontrakt mellan "bestillare och
producent”.

[ samband med omorganisationen i kommunen
som kommer att ta form under 1992 blir effek-
terna beroende av varje enskild individs del-
tagande och engagemang. Majligheter méste
ges att tillvarata nya idéer, ta ctt kat ansvar
for arbetsuppgifterna, samt ge utrymme for ut-
veckling.

VANERSBORGS KOMMUN « PERSONALEKONOMISK REDOVISNING — HALSOBOKSLUT 2015




25-arsjubileum

11
LE L] L ] -
Forvaltningsorganisation
fr o m 92-01-01
Kommunfullmiktige
|
| —— (e p—
Social- Uthildnings= Sambhills- || DBygenads |MiUﬁ o Hilso- Over-
nimnd nimnd bygenads-|| nimnd skyddsnamnd KS formynd;
l | namnd
]
— |
i Bestenh Best.enh Best.enh Kommun=| |Lednings-
Chef med Chef med Chef med lednings- | {grupp
| slab| stab stab kontor
. |
| 'r
PRODUKTIONSORGANISATION ‘
| |
f KONSULT O SERYVICE
| : | 1 |
Aldraoms] |Ingivid 0 istr| [Sarvical Kultur| Fritid | Muzen|GY- | Musik{VA-| Gk lEtL”éif;"iBmg-i Fast| [Miig | |Adm Teknisk
digir 1-4 |[:nb':1:uh:ﬂs::ng‘ 1-4 i;i:.m- skola||skeda [wetk] “l:;“lrnj f .::nuz;: . r:.:am anhet enhat
| | |janae Smarder L [ g | S |L_!____‘ :____.I |'|_. 1
Anm: Riddningstjinsien
sorterar tills vidare
under ks

VANERSBORGS KOMMUN « PERSONALEKONOMISK REDOVISNING — HALSOBOKSLUT 2015 55
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JUBILEUM 1994

Vinersborg, residensstad i Alvsborgs lan, med
ca 37 000 invénare fick stadsrittigheter i febr
1644. Detta innebiir att staden kommer att fira
350-arsjubileum 1994.

Kommunens jubilecumskommitté arbetar for
fullt med att hitta pd spinnande arrangemang
under jubileumséret.

Plancrat: SM pé cykel i juli
Glasfestival med svenska och
utlindska konstnirer under maj

En jubileumsskrift om Vinersborgs historia
1944-1994 kommer att ges ut.

56 VANERSBORGS KOMMUN « PERSONALEKONOMISK REDOVISNING — HALSOBOKSLUT 2015



Bilaga 1

Vad kostar sjukfranvaron?

For den anstillde dr det naturligtvis en forlust att inte kunna bland annat sjukadministration, forlorad arbetsinsats, eventuella

arbeta pa grund av fysiska, psykiska eller psykosociala orsaker vikariekostnader, eventuella évertidskostnader och kvalitetsfor-
inom eller utom arbetet. Inom de verksamheter dir den person- simringar.
liga kontakten och kontinuiteten ir viktig paverkas arbetslagets
mojligheter att utfora arbetet med den vanliga kvaliteten. Nedan ges tva rikneexempel pa hur mycket en anstillds sjuk-
franvaro kostar under 14 dagar samt per dag i form av virdet av
en kvalitetsforlust, kostnad fér sjukersittning samt 6kad admi-
nistration. Utgdngspunkten ir medellénen for 2015 pa 27 308 kr.
Naturligtvis dr det en grov uppskattning men det visar ett méjlige

tankesitt.

Vid sjukfranvaro betalar arbetsgivaren sjuklon, semesterersitt-
ning, arbetsgivaravgifter och eventuella kostnader for ersittare.
Dessa kostnader brukar vara synliga. Det man inte tinker pa ir de
osynliga kostnaderna f6r sjukfranvaron. I dessa kostnader ligger

Exempel 1

Vad ar det inte utforda arbetet vart i kronor?
Det ar minst vart den 16n den anstéllde skulle
haft. Mellanskillnaden mellan den ordinaries
och vikariens arbetsinsats skulle kunna upp-
skattas till 25 % av en anstallds l6n.

En 6kad belastning pa de 6vriga medarbetar-
nakan ge en kvalitetsférlust motsvarande
25% av [6nen for en anstalld. Under en
sjukfranvaro pa 14 dagar skulle det betyda en
vardeforlust pa 25 % + 25 %, det vill séga 50 %
av medellénen under 14 dagar. Det blir inklu-
sive semesterersattning och sociala avgifter
drygt 21200 kr.

Om déremot en vikarie inte satts in kan kva-
litetsforlusten motsvara 50 % av en anstallds
medellon fordelat pa det arbete som inte blir
utfért och merarbetet hos medarbetarna.

Sjukfranvaroersattning

Om en anstélld med medellén &r sjuk under
tva veckor dr kostnaden for sjukfranvaro-er-
sattningen inklusive semesterersattning
och sociala avgifter, vilket dven utbetalas for
karensdagen, drygt 19 200 kr.

Kostnad for administration

Chefen kommer att vidta atgarder for att
undvika en langtidssjukskrivning, fordela om
arbetet pa 6vriga medarbetare och/eller kalla
in envikarie. Chefen tid varderas i det har
exemplet till 800 kr.

Kalkyl

21200 kr+19200 kr +800 kr=41200 kr.

Det ar summan av den uppskattade totala
kostnaden under de forsta 14 dagarna for en
sjukskrivning.

Exempel 2 - Kostnadskalkyl for olika lonelagen

Nedan visas en berdkning pa vad det kan
kosta vid en sjukfranvaro uppdelat pa olika
6nelagen.

Regler vid sjukfranvaro:
Dag1 Karensdag
Dag2-14 80%avldnen
Dag15-90 10%avl6nen

Arbetsdagar med semester: 220 dagar
Arbetsdagar utan semester: 245 dagar

Exemplet nedan visar kostnad for sjukskriv-
ning for del av dag alternativt hel dag samt
kostnad for sjukskrivning vid langtidssjuk-
skrivning.

Vid langtidssjukskrivning ar tva ar semester-
[6negrundande. Ar sjukskrivningen pa grund
av arbetsskada s ar det tre ar.

Vinster med aktiv rehabilitering:

Minskad sjukfranvaro, friskare personal, lagre
personalomsattning, minskade kostnader,
Okad trivsel och darmed 6kad produktivitet.

Manadslon: 22000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34000 kr
PO-palagg: 40% 40% 40% 40%
Dagkostnad: 1700 kr 2000 kr 2300 kr 2600 kr
Timkostnad: 210 kr 250 kr 285 kr 325 kr
Manadslon: 22000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34000 kr
Vid sjukfranvaro dag 2 - 14

Dagskostnad: 1360 kr 1600 kr 1840 kr 2080 kr
Ersattare med fyllnadstid: 1800 kr 2100 kr 2400 kr 2 800 kr
(16n * 1,4 (PO) * 1,2 (fyllnad))

/165 * 8 = dagskostnad

Ersattare med kval dvertid: 3600 kr 4200 kr 4900 kr 5500 kr

(l6n * 1,4 (PO) * 2,4 (kval))
/165 * 8 = dagskostnad
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Bilaga 2

Rekryteringsekonomi

Kommuner har ett stort behov av att rekrytera nya medarbetare
personal och konkurrerar med 6vriga arbetsgivare om medarbe-
tarna.

Varje tillsittning dr en utmaning och kostar pengar, direkt och
indirekt. Annonskostnaden ir den enda kostnaden som ir synlig i
den traditionella redovisningen.

Syftet med rekryteringar ir att fi bista mojliga person pa lang
sikt till en vakant tjinst. Bra medarbetare ir viktiga att hitta och
behalla. Oavsett om enheten har 13g eller hog personalomsittning
bér chefer, arbetsledare och personalhandliggare kiinna till vad
personalomsittning kostar.

Att ersiitta medarbetare ir kostnader for arbetsgivaren, kostnader
som kan minimeras genom behallandeperspektivet, det vill siga
genom att bevara viljan hos medarbetare att bli kvar i organisa-
tionen.

I nedan rikneexempel skots introduktion av nirmaste chef eller
utsedd handledare och kostnaden stir for dennes forlorade arbets-
insats.

Schablon for berakning av kostnad for rekrytering

Befattning: Underskoterska

Annons inkl forberedelse 7000
Urvalsprocess 15 tim 12000
Intervju, 1 dag 12000
Introduktion 40 tim 8000

Inskolning, produktions-

bortfall (anstalld) vid tilltradet

259% x 26 000 kr/man

inkl PO x3 man 27000

Inskolning, produktions-

bortfall (handledare)

10 % x 28 000 kr/man

inkl PO x3 man 11600

Totalkostnad per
personalomsattning 77600

Befattning: Handlaggare

Annons inkl forberedelse 17000
Urvalsprocess 20 tim, 5 personer 12000
Intervju, 1 dag 12000
Ersattningar 12000
Introduktion 100 tim 22000

Nedtrappning under
uppsagning 42000

Inskolning, produktions

bortfall (anstalld) vid tilltradet

25 9% x 30 000 kr/man

inkl PO x 6 man 62300

Inskolning, produktions-

bortfall (handledare)

10 % x 36 000 kr/man

inkl PO x 6 man 29900

Totalkostnad per
personalomsattning 209200
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Forvaltningsorganisation

s Forvaltningsorganisation

Vanersborgs kommur 2015-03-24
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Vanersborgs kommun

462 85 Vanersborg
Besoksadress: Sundsgatan 29
Telefon: 0521-72 10 00
Epost: kommun@vanersborg.se
www.vanersborg.se



